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MAN - Riksorganisationen Min for Jimstilldhet

Organisationsnummer: 802407-2160
Juridisk form: Ideell organisation

Lasanvisning: Effektrapporten borjar med en genomgang av organisationens mal och strategier;
var organisationsstruktur och vara resurser. I slutet av rapporten presenterar vi vad vi uppnatt
under 2019. Om du redan ir bekant med organisationen och mest ér intresserad av vilka framsteg
som skett under det senaste aret rekommenderar vi dig att hoppa fram till punkt 6. 1 ad har vi
astadkommit sa har lingt?

Effektrapporten lises med fordel tillsammans med Verksamhetsberittelsen 2019. Den hittar du
hir:

1. Organisationens mal

MANS vision 4r en jamstilld virld utan vald. MAN har ett antal Svergripande visionira mal

och genom att arbeta mot dessa bidrar vi till att nirma oss var vision.

Stereotypa maskulinitetsnormer utmanas och forandras

Virt arbete har min, mins agerande och manlighetsnormer 1 fokus. Arbetet for att utmana och
forindra stereotypa forestallningar om manlighet understodjer kvinnorérelsens mangariga kamp
mot vald och for kvinnors rittigheter. Vi bidrar till att flytta fram positionerna for det hir filtet
genom att undersoka manlighetsnormer: Vilka dr de, hur uppritthalls de och hur kan de
utmanas? Vi behéver folkbilda, vicka nyfikenhet och bidra med kunskap och metoder som gor
det mojligt att forindra vad det innebir att vixa upp till och vara man. Vi bidrar till att utmana
stereotypa normer som laser min 1 tystnad, homosocialitet, kinslomissig begrinsning,
positionering, vald och motstaind mot att visa sarbarhet. Istillet bidrar vi till att mian och pojkar
ges stod och mojlighet att utveckla empati, lyhérdhet och omsorgskompetens.

Mins vald upphor

Att bidra till att mans vald upphor ar var storsta och viktigaste uppgift. Mins vald mot kvinnor,
barn och andra min ér ett av de allvarligaste uttrycken f6r den bristande jamstélldheten i
samhillet och en bidragande orsak till den. Vi arbetar pa bred front, bland annat tillsammans med
kvinnojoursrorelsen, for att férebygga mans vald. Vi har en bred definition av mins vald. Den
innefattar vald i flera olika former, riktat mot bide barn och vuxna av alla kén, men ocksi mins
vald mot sig sjalva. Att stoppa vald och hot om vald mellan min ir centralt for att kunna bryta
cirkeln dar killar och man formar varandra in i en dominant manlighet.

Man tar ansvar for omsorg
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Mins omsorgsgivande ar av storsta betydelse for att nairma oss en jaimstilld varld utan vald. Nar
min axlar det som traditionellt setts som kvinnosysslor 6kar rittvisan och kvinnors
handlingsutrymme. Men omsorg ir ocksa sjdlva motsatsen till vald, dirfor arbetar vi for att
frimja mins omsorg i bred bemirkelse: omsorg om barn, om ildre och om andra i behov av
stod, samt till djur, natur och var gemensamma miljé.

Fler killar och mén agerar for jamstélldhet och mot vald

Kvinnor gar och har alltid gatt lingst fram i arbetet for jamstilldhet, kvinnors rittigheter och mot
mins vald. Att fa fler min att understodja det arbetet 4r bade strategiskt och nédvindigt. Anda
sedan starten har MAN dirfor arbetat for att engagera min i kampen mot mins vald. Det ir ett
viktigt mal for oss att allt fler méin och pojkar engagerar sig, bryter och utmanar destruktiva
normer, tar ansvar for privilegier och makt, samt agerar mot andra mins vald och sexism. Detta
for ett liv fritt fran vald f6r kvinnor och barn, men ocksa for mins egen skull.

2. Vart organisatoriska sammanhang

MAN ir ett riksférbund med ca 1600 individuella medlemmar (2019), organiserade i lokala
nitverk och foéreningar. I dagsliget har vi 20 lokalféreningar fran Malmé i séder till Lulea i norr.
Organisationen leds mellan arsméten av en forbundsstyrelse som till sin hjélp har ett
forbundskansli med ca 30 anstillda. Var verksamhet genomférs pa ideell basis av medlemmar
och av anstillda pa férbundskansliet. Medlemmarna bedriver lokalt mobiliseringsarbete, leder
samtalsgrupper, ordnar seminarier och foreldsningar och bemannar var stédjour for unga killar.
Kanslipersonal arbetar med kunskaps- och metodutveckling; med utbildning i vara metoder till
olika malgrupper; med paverkansarbete och opinionsbildning och med stod till vara
internationella partners. MAN har fér nirvarande tva storre internationella program i Osteuropa
med ett tiotal partnerorganisationer.

MAN ingir i det globala nitverket MenEngage Alliance. Vi koordinerar tillsammans med tva
andra organisationer det regionala nitverket MenEngage Europa och sitter i den globala styrelsen
fér MenEngage. Inom MenEngage far vi tillgang till ny kunskap och nya metoder; vi utvecklar
kunskap och utbyter erfarenheter och agerar gemensamt for att paverka beslutsfattare och
institutioner.

3. Var strategi

For att nd vira mal jobbar organisationen MAN utifrin ett antal strategiska spar. Strategin ir
“huret” och vi kombinerar ofta flera strategier inom ett och samma tematiska omrade for att
uppna ett mal. Vira fem huvudstrategier ar:

Satta man i rorelse
Vi sitter médn och pojkar i rérelse och inspirerar till engagemang och férandring. Vi tror pa vardet
av att mén tar ansvar for sin egen del 1 forindringsarbetet och verkar pa olika sitt for att géra det



MW

FOR JAMSTALLDHET. MOT VALD.
REDEFINING MASCULINITY.

mojligt. Vi erbjuder trygga rum déir man kan forindras tillsammans med andra min. Vi uppmanar
till ett personligt ansvarstagande och aktiva askadaringripanden infér andra mins vald och
sexism. V1 agerar for storre Oppenhet for breda uttryck av maskulinitet, femininitet och queerhet
bland min.

Paverka och hilda opinion

Vi paverkar beslut pa lokal, nationell och global nivd och bildar opinion for en jimstalld varld
utan vald. Orittvisa och fortryckande samhillsstrukturer férandras inte frimst genom enskilda
individers férindrade attityder och agerande. For att paverka strukturella orittvisor behover vi
ocksa forindra de institutioner och system som utgor, uppritthaller och tjdnar pa den radande
ordningen. Vi behéver férdndra lagar och regler som strider mot vir vision och driva pa for nya
beslut som skapar bittre incitament och forutsittningar fér jaimstélldhet och frihet fran vald.
Exempel pa beslut att verka for kan vara individualiserad foérdldraforsikring, en permanent
nationell stodlinje f6r pojkar eller att alla skolor enligt lag ska bedriva ett systematiskt
valdsférebyggande arbete.

Utveckla kunskaper och metoder

Filtet "genusférindrande arbete med min och pojkar" ir fortfarande relativt ungt. MAN har
inom manga relevanta omraden bidragit till att utveckla kunskap och praktiska metoder som
mojliggdr normforindring, bidrar till jaimstilldhet och férebygger vald. Vi ér en ledande aktér och
kunskapsbirare inom omradet médn, maskulinitet och vald. Vi vill fortsitta att vara en innovator

inom faltet och ligger stor vikt vid att gora kunskap och metoder tillgingliga f6r manga.

Uthilda och stotta

En nyckelstrategi ir att utbilda f6r och stétta genusférindrande arbete med mién och pojkar.
Detta bade i relation till engagerade individer, allminheten, myndigheter och organisationer pa
lokal, nationell och internationell niva. Vi bidrar till att andras férindringsarbete gors pa ett
héllbart och effektivt sitt. Vi stiller var kunskap till f6rfogande om hur strukturellt
forindringsarbete ocksa forutsitter ett personligt engagemang. Vi delar ocksa med oss av vara
erfarenheter av implementering och férankring av sadant arbete.

Leva som vi lar

Forindring av maktstrukturer inifran kriver bade ett kritiskt, reflekterande férhallningssitt och
en férmaga att skapa alternativ. Vi behéver ocksa jobba med oss sjdlva och bibehalla en kritisk
blick pa de orittvisor vi reproducerar och en kirleksfull blick pa individen. Vi lever som vi lar
och hjilper varandra att agera pa ett sitt som ligger i linje med var feministiska vision. Vi virnar
principer om samarbete, solidaritet och ansvarighet, sirskilt gentemot den breda feministiska
kvinnorérelsen och andra rorelser som organiserar manniskor utsatta for fortryck.
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4. Vara resurser

Organisationen MAN ir den ledande aktéren i Sverige och en av de stérre organisationerna
globalt som jobbar f6r jimstilldhet och mot mins vald mot kvinnor med ett specifikt fokus pa
min och maskulinitetsnormer. Vi har drygt 25 ars erfarenhet att arbeta med de hir fragorna. Det

hir dr vara frimsta resurser 1 arbetet for en jamstilld virld fri fran véld:

Personal

Vir frimsta resurs i arbetet for jamstilldhet och mot mins vald dr den kompetens och det
engagemang som finns hos férbundskansliets personal. Hir finns bland annat psykologer,
terapeuter, journalister, statsvetare, pedagoger och jimstilldhetsexperter. Personalen har djup
kunskap om hur maktstrukturer baserade pa kon fungerar och uppritthalls. Vi har sirskilt
kompetens kring hur stereotypa maskulinitetsnormer formar killar och min och vilka negativa
effekter detta leder till f6r min sjilva och f6r alla som finns runt dem. Det finns ocksa stor
erfarenhet av férandringsarbete pa individniva, i grupper, genom kultur och media och genom
strategiskt paverkansarbete. Mdnga 1 personalen har lang egen erfarenhet av aktivism inom
feminism, psykisk ohilsa, vild och antirasism.

Metoder

MAN har ling erfarenhet av att utveckla metoder som gér det mojligt att utmana destruktiva
maskulinitetsnormer, bade pa individ- och gruppniva. Vi dger, forvaltar och sprider flera
beprévade metoder (Machofabriken, Mentors in Violence Prevention, Agera tillsammans m f])
som kan anviandas pa arenor som fritidsgardar; skolor; arbetsplatser; idrottsféreningar och 1
samtalsgrupper. Vi tillhandahaller utbildningar i vara metoder, implementeringsstod och
handledning till professionella som anvinder vara metoder. Vi jobbar ocksa kontinuerligt med
uppfoljning, anpassning och utveckling. Nedan beskrivs nagra av vara metoder lite nirmare.

Machofabriken ir ett filmbaserat metodmaterial for att synliggéra och utmana
stereotypa maskulinitetsnormer, frimst utvecklat for att jobba med unga.
Machofabriken ar ett vilkint material som anvinds att manga skolor, fritidsgardar
och organisationer runt om i landet, filmerna finns textade pa flera sprak och
materialet i din helhet har 6versatts till ryska.

Mentors in Violence Prevention — MVP ir ett effektutvirderat program for att
torebygga vald. En grundkomponent i programmet dr det aktiva askadarskapet dér
unga uppmuntras att ingripa nir de bevittnar vald och trakasserier i sin nirhet.
Mailgruppen ir unga 13—18 ar och MAN erbjuder utbildning av personalgrupper
och implementeringsstdd for att skolor ska kunna jobba med programmet som en
integrerad del av sitt jamstilldhets- och trygghetsarbete. MVP implementeras idag
pa ett 40-tal skolor 6ver hela landet och det har utvirderats av skolverket och nu
senast av Stockholms Universitet i samarbete med Sveriges Kommuner och
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Regioner med lovande resultat. MAN har ocksa utvecklat ett program med
askddarperspektiv for yngre barn (10-13 ar) som heter Agera Tillsammans.

Jamstillt forildraskap. MAN erbjuder sedan manga ar pappagrupper for blivande
och nyblivna férildrar med syfte att 6ka mins engagemang i omsorgsarbete. Vi
utbildar ocksa vardpersonal frimst inom barn- och médrahalsovarden for att
frimja ett jamstillt bemo6tande av fordldrar och bidra till mdns omsorgsarbete.
Genom att erbjuda stéd och utrymme att samtala om foérvintningar och farhagor
kopplade till férdldraskapet stirker vi pappors férmaga att bira halva ansvaret for
torildraskap och omsorgsarbete.

Killfragor ir en stédjour i chattform f6r unga killar. I chatten kan killar hora av sig
och prata om det dr svart i deras liv, och fa stdd av en utbildad volontir. Killfragor
erbjuder ocksa lingre stédkontakter dir det beh6vs och i dagsliget utvecklar vi
sarskilda stodinsatser for killar med erfarenhet av vald.

Samtal for ett liv fritt fran vald. Under 2019 borjade vi att pilottesta stéd och
behandling av killar som har anvant vald. Var nya behandlingsmetod bygger pa den
kanadensiska metoden Response Based Practice och planeras vara fardig f6r
anvindning i storre skala under 2021.

Samtalsgrupper. Vi har stor erfarenhet av att méta mén och vicka nyfikenhet och
engagemang for fragor som ror jimstalldhet och mins vald. Vi kombinerar var
kunskap och vir forstielse f6r maktstrukturer med ett personligt och inlyssnande
satt dir vi inspirerar till f6rindring och undviker att trigga motstand. Vi inbjuder till
arliga och sjilvreflekterande samtal didr min ocksa far méjlighet att trina sig pa att
lyssna pa andras erfarenheter.

Aktivister

En annan central resurs i MANSs arbete dr vara volontirer och aktivister. Engagerade medlemmar
héller samtals- och pappagrupper; bemannar stodchatten for unga killar; ordnar foreldsningar och
seminarier och agerar i sin vardag for att utmana stereotypa koénsroller och na ut med vara
budskap till fler. Vi ldgger stor vikt vid samtalet och dess forindrande kraft och vara engagerade
medlemmar dr livsnerven i det arbetet.

Natverk och partnerskap

MAN har ett stort och viktigt nitverk bade i Sverige och internationellt av aktérer som pa olika
sitt jobbar med frigor om mins vald. Vi ingar i det globala nitverket MenEngage dir 6ver 700
organisationer som jobbar med min och maskulinitet mot mans vald ingar. Nitverket dr viktigt
for vart lirande men ocksa for att kunna kroka arm och agera tillsammans 1 fraigor som moter
mycket motstand.
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En helt avgérande del av vara nitverk dr de kvinnorittsorganisationer med vilka vi allierar oss. I
Sverige samarbetar vi ndra med kvinnojoursrérelsen genom ffa Unizon men ocksa med enskilda
kvinnor- och tjejjourer. Vi ingar i Concords jamstilldhetsgrupp och agerar tillsammans med
andra feministiska organisationer i bade nationella och internationella fragor. Internationellt har
vi regelbundna kontakter med bland andra European Women Lobby och kvinnoorganisationer 1
de linder dir vi stédjer verksamhet.

I var verksamhet samarbetar vi med ett antal svenska kommuner sérskilt med skola, socialtjdnst,
och folkhilso- och kvinnofridssektorn. Vi samarbetar med aktdrer inom médra- och
barnhilsovarden, Sveriges Kommuner och Regioner samt myndigheter som polisen, Svenska
Institutet, JAMY och linsstyrelserna.

Genom vara nitverk for vi tillgang till kunskap och lirande, vi far viktig feedback pa virt arbete
och moijligheten att agera tillsammans for att fa till stind nédvindig samhallsférindring.

Trovardighet
MAN ir en organisation med hog trovirdighet inom viart filt. Vi bedémer att den trovirdigheten
framforallt vilar pa tva ben; att vi gér bra verksamhet och att vi lever som vi lir.

Genom dren har MAN genomfort ett antal storre projekt for finansidrer som Sida, Arvsfonden,
Postkodstiftelsen, EU och Forum Syd. Samtliga av dessa finansidrer har valt att fornya stédet till
oss efter att ett projekt avrapporterats vilket kan tas som intakt for att vi levererar det vi lovar,
bade nir det giller projektresultat och nir det giller ordning och reda i finanserna. Vi har en
vixande konsultverksamhet dér vi erbjuder utbildningar och handledning inom frigor som
jamstillt forildraskap; maskulinitetsnormer och valdsférebyggande arbete och vi har genomfort
storre konsultuppdrag at exempelvis Ungdomsstyrelsen (numera MUCF), Kriminalvarden och
Sveriges Kommuner och Regioner.

Da vi dr en organisation som engagerar min for att utmana ojamstilldhet och gruppen mins
6verordning finns ett sirskilt stort ansvar for oss att sikerstilla att vart arbete verkligen leder till
att jamstilldheten 6kar och att makt i samhillet omfordelas. Det stiller stora krav pa oss som
organisation och pd de personer som representerar organisationen. Vi ldgger stor vikt vid att vara
medarbetare och fértroendevalda agerar pa ett sitt som ligger i linje med organisationen
virderingar. Vi jobbar aktivt med var etiska policy, vilkomnar feedback pa hur vi upplevs av
andra och agerar kraftfullt pa misstankar om 6vertramp. Vi ser detta virdegrundsarbete som en
stindigt pagaende process och forstar att trovirdighet dr nagot som man behover fértjina om
och om igen.
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5. Hur vet vi att organisationen gor framsteg?

Vira 6vergripande mal som beskrivs under fraga 1 dr visionira till sin karaktir, vi har darfor valt
att koppla delmal pa 1-2 ars sikt direkt till vara fem strategiska spar (beskrivs under fraga 2). Vi
arbetar med en styrkedja som bestar av vision - 6vergripande mal — femarsstrategi — Gvergripande
verksamhetsplan (2-drig) — verksamhetsplaner (ex vis kommunikationsplan och lokala
verksamhetsplaner) och projektplaner. Den som ir ansvarig for framtagandet f6r en plan fér en
viss verksamhet eller ett visst projekt har att sikerstilla att aktiviteter och projektmal bidrar till
mal och strategier pa ovanvarande nivaer. Inom varje projekt och verksamhetsgren sker
uppfoljning och regelbunden rapportering till respektive finansiir. I samband med arsmétet
presenteras organisationens Overgripande forvaltningsberittelse och verksamhetsberittelse som
svarar mot antagen verksamhetsplan och mot femarsstrategin. Under 2020-2021 genomfor
organisationen flera férindringar i den 6vergripande styrningen vilket bland annat innefattar en
6vergang till kongress vartannat ar och nya styrdokument for férbattrad effektuppfoljning och
malstyrning.

Inom manga av vara verksamheter genomférs 16pande effektuppfoljning for att sikerstilla att de
aktiviteter som genomférs ocksa leder till de resultat som vi férvintar oss. Resultat som
efterstrivas kan exempelvis vara 6kad kunskap, férindrade attityder eller férindrade
beteenden. Vid utbildningar genomférs ofta f6r- och eftermitningar, ibland enbart uppféljning
av sjalvrapporterad forindring efter avslutad utbildning. I killfragor erbjuds alla killar som chattat
med oss att limna feedback pa stodet som ett sitt att mita néjdheten hos de som vinder sig till

OSS.

I vart opinions- och mobiliseringsarbete mater vi férindring genom att exempelvis titta pa hur
manga som nas av vira inligg, hur minga som viljer att dela dem vidare och i vilken
utstrickning man viljer att interagera med oss. Vi foljer naturligtvis upp antalet medlemmar
och lokalgrupper men ocksa aktivitetsnivan i lokalgrupperna som ett matt pa engagemanget i vara
fragor.

Nir vi sprider metoder och program till skolor och andra aktérer féljer vi upp hur manga
utbildare vi utbildat varje ar, hur manga skolor som bestimt sig for att arbeta med vara
metoder och hur de som g6r det upplever att det gir.

Det politiska paverkansarbetet ir ju ofta ndgot mer trégrorligt 4n att det gar att se tydliga
framsteg fran ar till 4r men vi f6ljer upp tecken pa att forindring dr pa gang. Det kan handla om
att andra aktorer visar stod for de férslag vi driver, att vi fatt gehor f6r vara synpunkter i
dialog med politiker eller i remissvar till statliga utredningar. Ibland 4r resultaten mer konkreta
som lagforslag, beslut om statliga utredningar eller skrivningar i nationella, regionala
eller kommunala strategidokument.

I vara internationella samarbeten sker 16pande uppfoljning tillsammans med vara partners mot de
mal som finns i projektplanerna.
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Generellt kan sdgas att vi jobbar med en kombination av kvantitativ och systematisk uppfoljning
och result harversting, exempelvis genom metoden Most Significant Change. Detta dr en metod
som kan anvindas bade inom ramen for konkreta projekt och i slutet av dret pa mer
6vergripande niva for organisationens samlade verksamhet. Vi anser att vi genom dessa metoder
pé ett bra sitt kan finga upp dven de sma stegen som visar pa forindring.

6. Vad har vi astadkommit sa har langt?

Visentliga handelser under verksamhetsaret

2019 har varit ett intensivt 4r da vi tagit flera viktiga steg framat fér en sammanhallen och effektiv
organisation. Vi har ocksa haft stor synlighet 1 véra fragor och drivit intressant
verksamhetsutveckling inom flera olika omriden, bland annat i frigan om port/prostitution;
klimat och maskulinitetsnormer; samtalsgrupper for min och internationellt natverkande.

Vi arbetar utifran av drsmotet antagen strategisk plan for aren 2018-2022 och under 2019 har vi
jobbat med de strategiska sparen pa féljande sitt:
e Sitta min i rorelse
Framgangar: Vi har under aret stirkt aterrekryteringen av medlemmar och hade vid arets
slut narmare 1600 medlemmar. Aktivitetsgraden 1 véra lokalgrupper ir hog med manga
utatriktade aktiviteter och stor synlighet i lokalmedia (se Verksamhetsberittelsen 2019).
Vi har genomfor en stor mangd stormoten och samtalsgrupper under aret och satt 6ver
2000 man 1 sjalvreflekterande samtal. Vi har ocksa satsat stort pa att fa ut pappagrupperna
1 lokalgruppernas regi under aret och har utbildad flera nya gruppledare och startat Gver

20 nya pappagrupper.

e Paverka och bilda opinion
Framgangar: Vi har haft en god synlighet i media, exempelvis med vart arbete efter
#metoo dir var enkitundersokning tva ar efter #metoo och vart stormote pa Sédra
teatern 1 samband med uppropet #brinnforJosefin fick stort mediegenomslag, men ocksa
med lokala aktiviteter och synlighet 1 andra fragor. Under hésten lanserades den rapport
om mins attityder till féraldraledighet som vi tagit fram pa uppdrag av Nordiska
Ministerradet. Vi fick mojlighet att lyfta forslag pa hur mins omsorgstagande kan
oka i frukostseminarier, morgonsoffor och i sociala medier.
Under véren deltog MANs ordférande Alan Ali i den officiella svenska delegationen till
CSW i New York dir vi ocksa genomforde ett vilbesdkt seminarium om
prostitutionsfragan och lanserade vart material f6r samtalsgrupper efter #metoo.
Vilanserade Machofabriken 2.0 pi flera vilbesokta lanseringsseminarier och har lyft
vikten av tidigt valdsférebyggande arbete med unga bland annat under
kampanjveckan En vecka fri fran vald. Under 2019 har flera linsstyrelser och kommuner
stirkt sina skrivningar och sitt arbete for att forebygga vald. Vikten av
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valdsférebyggande arbete med fokus pa pojkar och min har lyfts fram av bland andra
jamstilldhetsminister Asa Lindhagen och féretridare for JAMY.

Utveckla kunskap och metoder

Framgangar: Under aret avslutades arbetet med att uppdatera Machofabriken och det
nya digitala materialet med nya filmer och en helt reviderad metodbok lanserades
pé fem platser i landet. Vi har utvecklat och pilot-testat ett uppligg for en
processledarutbildning i valdsforebyggande arbete med mycket lovande resultat.
MYVP har anpassats till parklekar och en ny metodhandledning har utvecklats.

I ett samarbete med KTH har vi utvecklat ett samtalsmaterial kring
maskulinitetsnormer och klimatfragan som pilot-testas inom medlemsrorelsen.
Arbetet har ocksa vickt stort intresse bade i svenska medier och internationellt. Inom
projektet “samtal fOr ett liv fritt fran vald” har vi under aret bérjat testa stédinsatser for
killar som har anvint vald.

Vi har antagit ett positionspapper om porr och prostitution som beféster organisationens
forstaelse av sexuell exploatering och prostitution och tydliggér hur vi vill jobba for att
minska mins efterfragan pa kvinnors kroppar inom porr och prostitution.

Utbilda och st6tta

Framgangar: Under 2019 fortsatte vart arbete med MVP och andra valdspreventiva
metoder att vixa. Flera nya kommuner och stadsdelar att paborjat en implementering av
MVP pa sina skolor. Sveriges Kommuner och Regioner har i en unik
6verenskommelse med Regeringen skjutit till resurser som gjort det mojligt for ett
50-tal kommuner att pabdrja implementeringen av valdsférebyggande arbete med
unga, minga av dessa har valt att anvinda MVP. Vi har natt mangder av
verksamheter frimst inom offentlig sektor med kunskap om min, maskulinitet och
férebyggande arbete och har stundtals kimpat f6r att kunna mota efterfrigan.

Vi har bérjat att utbilda i Machofabriken 2.0 och har ocksa utbildat informatérer
inom medlemsrérelsen for att de ska kunna bara Machofabriken pa det lokala planet.
Under aret har vi ocksa for forsta gaingen haft en utbildningssamordnare pa plats och vi
har tagit viktiga steg fOr att skapa effektiva och bra strukturer runt var forsiljning av
kompetens for att underlitta schemaldgegning och férbittra vart kundbemotande.

Under viren bidrog vi till spridningen av vildsférebyggande metoder till flera
europeiska linder inom ramen for vart EU-projekt Livscykeln. Bland annat tog vi emot
ett internationellt studiebes6k med representanter fran atta linder pa temat
genusférindrande och valdsférebyggande arbete. Vi tog ocksa emot ett studiebesok fran
Georgien med representanter fran bland annat myndigheter och FN-organ for att beritta
om det svenska arbetet fOr att frimja jimstallt fordldraskap.

Leva som vi lar
Framgangar: Fragan om ansvarighet 1 praktiken har varit viktig under dret som gick och
styrelsen har tagit initiativ till bildandet av en resursgrupp for ansvarighet med
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representanter fran styrelse och kansli. Vi har genomfort interna utbildningar i
kvinnojourskunskap och gjort flera gemensamma debattutspel tillsammans med bland
andra Unizon. Under Almedalen tog vi initiativ till kampanjen “en stol f6r RFSL” som ett
sitt att synligegéra hur hotbilden mot HBTQ-rorelsen lett till att RFSL stillt in sitt
deltagande under veckan.

Pa hostens stora kick-off f6r aktivister holl vi flera workshops om ansvarighet och vi har
paborjat arbetet med en praktisk handbok f6r internt bruk. Inom MenEngage Europa har
vi drivit pa for en medlemsutbildning om accountability som kommer att genomforas i
mars 2020.

e Organisationsutveckling
Framgangar: Under 2019 har vi sj0satt var nya ledningsstruktur med fyra nya teamchefer
med delegerat personalansvar for sina respektive medarbetare. Vi har utvecklat en inre
delegationsordning och nya rutiner f6r bland annat utvecklings- och medarbetarsamtal.
Under aret har vi ocksa antagit en rekryteringspolicy och en rekryteringshandbok samt
fortbildat hela ledningsgruppen i kompetensbaserad rekrytering. Vi har tecknat avtal med
Previa for foretagshilsovard och tagit fram rutiner f6r hur vi hanterar signaler pa
stressrelaterad ohilsa hos personalen.
I december 2018 forstirktes ekonomiavdelningen med en ekonomiassistent och under
aret har vi etablerat en del nya arbetssitt for ekonomihanteringen, med goda resultat. Vi
har genomfort var forsta rapportering mot Giva Sveriges kvalitetskod for intern styrning
och kontroll och har i samband med det forstirkt vissa styr- och kontrollfunktioner, t ex
genom att anta riktlinjer f6r det egna kapitalet och en ny klagomalspolicy.
Organisationsutredningen fran 2018 ledde till att arsmétet 2019 fattade flera viktiga beslut
om férindringar i féreningsstrukturen, bland annat ett principbeslut om 6verging till
kongress vartannat 4r samt nya regler for tilldelning av mandat tll arsméte/kongress.
Dessa beslut planeras operationaliseras genom stadgeférindringar pa arsmotet 2020.
Parallellt med férindringen av de 6vergripande ramarna fér organisationen demokratiska
struktur har vi ocksa blast liv i det gamla samordnarnitverket som triffats under aret och
ocksa jobbat fram en intern arbetsordning som reglerar ansvarsfordelning och mandat pa
ett antal viktiga omraden mellan lokalféreningar, férbundskansli och férbundsstyrelse. Pa
det stora hela har 2019 varit ett ar dd vi gjort flera viktiga organisationsférbéttrande

insatser och utvirderingar visar overlag mycket goda resultat.

Under aret har vi verkat med finansiering fran foljande killor:

Fran Socialstyrelsen har vi fatt ett verksamhetsbidrag for aktorer inom det sociala omridet som
bland annat finansierat stora delar av var medlemsverksamhet och strategiskt paverkansarbete.
Arvsfonden har under 2019 finansierat Machofabriken 2.0, MannenMyten och projektet Samtal
for ett liv fritt fran vald.

Med st6d fran Sida har vi drivit projekten SAfE (Ryssland) och New men in Belarus. Sida har
ocksa (genom MenEngage global) finansierat ett nystartat sekretariat f6r MenEngage Europa,
placerat i Amsterdam. MenEngage Furopa (dir MAN ir forvaltande organisation) har ocksa
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avslutat ett projekt med Oak Foundation under 2019 och sékt och beviljats medel for tre ar
(2020-2022) fran IGNITE Foundation for att stirka det europeiska nitverket.

Med st6d av Forum Syd har vi genomfort en fact-finding-resa till Colombia for att undersoka
mojligheterna for ett mer langsiktigt samarbete med organisationen ACOOC.

Med st6éd av EU-kommissionen har vi drivit projektet Livscykeln men syfte att sprida
valdférebyggande insatser brett i Sverige och 1 Europa genom studiebes6k och rapporter.
Livscykeln tar ett helhetsgrepp pa genusforindrande valdsprevention och sprider insatser som
nar manniskor 1 olika faser av livet.

Verksamheten Killfragor.se har drivits med stéd fran Stockholms stad och
Folkhilsomyndigheten.

Under aret har vi ocksa salt kompetens kring valdsprevention, maskulinitetsnormer och min och
omsorg framfor allt genom metoderna MVP, Agera tillsammans och Machofabriken och stod f6r
ett jamstallt foraldraskap. Vi har ocksd koordinerat det europeiska MenEngage-nitverket och
suttit 1 den globala MenEngage-styrelsen.

Resultat och stéllning

Bidrag for projekt under 2019 uppgick till ca 34,5 MSEK en 6kning jamfért med 2018.
Projektbidrag utgér organisationens huvudsakliga intikt. Dartill har vi ett arligt grundbidrag fran
Socialstyrelsen som 2019 uppgick till 2,66 MSEK.

I 6vrigt tar vi in intidkter genom att halla forelasningar, seminarier, workshops, samtalsgrupper,
anordna konferenser samt f6rsiljning av metodmaterial och bocker. Intidkterna f6r forsiljning av
kompetens har legat pa ungefir samma niva som rekordaret 2018 bland annat tack vare flera
storre uppdrag at t ex Sveriges Kommuner och Regioner, Stockholms stad och Linsstyrelsen
Viisterbotten.

Vi har ocksa utbildat, foreldst och lett samtalsgrupper pa foretag, skolor, institutioner och
kommuner, f6r att férindra maskulinitetsnormer och férebygga vald och sexuella trakasserier.
Machofabriken 2.0 lanserades under aret och vi har lagt mycket tid pa lansering och bred
kommunikation kring det nya materialet. Vi har ocksa utbildat drygt 270 lirare/personal pi
workshops och heldagsutbildningar, och férelist f6r drygt 200 om Machofabriken. Vi har
utbildat narmare 800 personer i att halla MVP och Agera tillsammans, jamfort med 330 aret
innan. Under 2019 pagick det arbete med MVP och Agera tillsammans pa 45 skolor 6ver hela
landet. Vi har under dret fortsatt att ge kompetens- och metodstdd 1 vildspreventiva metoder till
Stockholms stad och har bland annat utvecklat nya utbildningsmoduler och anpassat MVP till
parklekar. Vi har ocksa pilot-testat en processutbildning i valdsprevention med representanter
fran fyra kommuner i samarbete med Linsstyrelsen Visterbotten. Under aret har vi ocksa
bidragit med expertstdd till Jimstalldhetsmyndighetens revidering av Inget att vinta pa. Under
vecka 49 genomforde vi for sjitte aret 1 rad kampanjveckan En vecka fri fran véld 1 samarbete
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med Unizon, JAMY, SKR och Linsstyrelserna. Nytt for i ar var att vi sig en stor Skning av lokala
aktiviteter organiserade av vara lokalgrupper, ofta i samarbete med lokala kvinnojourer. En vecka
fri fran vald avlutades med en fullsatt konferens pa temat Vald pa nitet.

Vi har haft god synlighet 1 media under aret som gick, total 133 pressklipp i redaktionell media
och stor spridning av var egen kommunikation i sociala medier. Vi har fortsatt att kommunicera
brett om sexuella trakasserier och mins ansvar vilket gav stora méjligheter att na ut till nya
medlemmar och méta min i reflekterande samtal om maskulinitetsnormer, ansvar och samtycke.
I samband med att dokumentiren om Josefin Nilsson visades under varen deltog vi i uppropet
#Brinnforjosefin och genomférde ett valbesokt storméte for kultursektors pa Sodra teatern, som
ocksa fick stor uppmirksamhet i media. Andra saker under aret som fatt stort genomslag medialt
har varit vart 6ppna storméte pa Bok- och Biblioteksmissan; lanseringen av Nordiska
Ministerrdets rapport om min och forildraledighet i de nordiska linderna (skriven av MAN)
och Killfragors 10-arsjubileum. Vi har sammanlagt genomfért 38 storméten pa temat
#Heftermetoo 6ver hela landet och skrivit atta debattartiklar under aret.

Vid arsskiftet hade MAN drygt 1600 betalande medlemmar mycket tack vare ett intensivt arbete
med utveckling av vara rutiner for aterrekrytering av medlemmar. De medlemsavgifter och
donationer frin medlemmar vi fatt in under 2019 uppgir till 308 075 kronor. Flera nya
lokalgrupper har startat under aret vilket innebir att organisationen vid utgang 2019 har 21 aktiva
lokalféreningar fordelade Gver hela landet.

Foreningen har genomfort tre nationella medlemsmoten (utover arsmoéteshelgen) under aret,
varav en var en helt ny host-kickoff f6r aktivister fran alla olika verksamhetsgrenar. Dir samlades
informatorer, killfrigevolontirer, samtals- och pappagruppsledare med lokala styrelseledaméter
for gemensam fortbildning och inspiration. Vi har ocksa genom vira informatérer genomfort sju
lokala medlemsutbildningar under 4ret, med goda resultat. MAN Stockholm har utbildat 12
informatoérer 1 projektet Vara ord och nationellt har vi utbildat 28 samtalsgruppsledare. Killfragor
har utbildat 38 nya volontirer i tva grundutbildningar och vi har utbildat 48 pappagruppsledare.
Totalt har vi under 2019 utbildat 126 volontirer inom olika verksamheter. Vi har métt Gver tusen
personer i samtalsgrupper och pappagrupper.

Stodchatten Killfragor.se har under aret haft ca 5000 stodkontakter. Under aret har vi starkt upp
vart arbete med kvalitativ uppféljning inom Killfragor. Av 5000 chattar var 1450 en timme eller
lingre och 6ver tusen stodsokande svarade pa utvirderingsfragor efter avslutad chatt. Ndrmare
90% av de som svarade uppgav att de upplevt sig lyssnade pa och att de skulle kunna tinka sig att
chatta med oss igen.

Hallbarhetsupplysningar

2019 har inneburit ett fortsatt intensivt arbete fOr att stirka kansliets arbetssitt 1 en vixande
organisation. Vi har sjosatt den nya ledningsstrukturen med en beslutande ledningsgrupp och fyra
teamchefer med delegerat verksamhets- och personalansvar och byggt upp stodstrukturer kring

dessa. Detta har bland annat krivt utvecklingen av en ny inre delegationsordning, antagandet av
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en rekryteringspolicy och ett omfattande arbete med rekryteringsrutiner och rutiner f6r
medarbetar- och utvecklingssamtal. Vi har ocksa antagit grinsvirden for det egna kapitalet och
en klagomalspolicy.

Organisationen har arbetat vidare med organisationsovergripande riskanalyser och vi har stirkt
den Gvergripande strategiska styrningen genom ett arbete med styrelsen och deras arbetsplan.

Arsmotet 2019 fattade viktiga beslut om en kommande 6vergang till kongress vartannat ar, nagot
som ocksa far konsekvenser for hela styrkedjan inom organisationen. Flera arbetsgrupper har
varit verksamma under dret fOr att férbereda stadgedndringar, utveckla enhetliga lokala stadgar
och ta fram en ny arbetsordning f6r kongresser, inklusive forslag pa nya styrande dokument.

Under aret har ocksa tva arbetsgrupper av medlemmar varit verksamma for att ligga forslag kring
transinkludering och tydligare skrivningar kring kopplingen mellan maskulinitetsnormer och
klimatfragan inom MAN.

Slutligen har vi under aret genomfoért en rekrytering av ny ekonomichef.

Framtida utveckling

Under 2020 jobbar vi vidare med att sitta min i rorelse, med kunskaps- och metodutveckling,
sptridning/st6d och paverkan/opinionsutbildning inom omradena min och omsorg,
normforindande arbete och valdsprevention. Vi kommer att jobba for en 6vergang till tvdariga
kongresser och en ny struktur for malstyrning i hela verksamheten. Ia samband med detta
forstarks ocksa organisationens effektuppfoljningsarbete.

De senaste tva aren har varit omtumlande och intensiva f6r organisationen. Mobiliseringen i
samband med #metoo innebar ett kraftigt 6kande medlemsantal, fler och mer aktiva
lokalgrupper och en samtalsrorelse som satte tusentals min i alla aldrar i rorelse. Parallellt med
detta har vi tillsammans med Unizon lanserat Machofabriken 2.0 och sett ett vixande intresse f6r
vara valdsforebyggande metoder bade i Sverige och internationellt. Vi har ocksa tagit oss ann
delvis nya fragor och perspektiv samtidigt som vi jobbat fOr att anpassa arbetssitt och
beslutsstrukturer till en vixande organisation.

Med detta i ryggen gar vi in i den kommande tvaarsperioden med en fast ambition att samla ihop
organisationen. Med en fortsatt hog ambitionsniva for synlighet och konkret férandringsarbete
behover vi ocksa atervinda till var kirna och sikerstilla att vi alla har férutsittningar att jobba
utifrin en gemensam forstaelse av problem, forindringsstrategier och virdegrund. Under de
kommande tvéa aren kommer vi sirskilt att prioritera:
e Virdegrunden i fokus — vi arbetar med att revidera var idéplattform si att den pa ett
bittre sitt lyfter fram vara kirnfragor och speglar var virdegrund och férindringsidé.
e DPojkar och min i patriarkatet — vi arbetar med att gemensamt bira en djup kunskap
om hur pojkar och min pa olika sitt formas av och agerar i ett patriarkat. Vi har den
forstaelsen med oss i vart utatriktade arbete.
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e En sammanhillen organisation — Vi arbetar sirskilt f6r en befdst och dndamalsenlig
struktur for den ideella verksamheten 6ver hela landet.

Styrelsen och férbundskansliet arbetar ocksa vidare med foljande sirskilt prioriterade fraga:
e Hallbar och diversifierad finansiering — vi har ett fortsatt behov av att 6ka andelen fria
medel i var finanseringsbas for att mojliggora storre strategiskt handlingsutrymme och
stabilare stodfunktioner. Vi gor detta frimst genom att utveckla vir siljande verksamhet;

paborja ett mer systematiskt insamlingsarbete samt soka ett storre verksamhetsstod.



