Att driva ett valdsforebyggande
forandringsarbete for hela livet

Lardomar och praktiska erfarenheter fran arbetet
med projektet Livscykeln
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Violence can be prevented.
This is not an article of faith, Innehall

but a statement based on evidence.

WHO, 2010
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Valdsprevention ur ett livscykelperspektiv

Mans vald gar att forebygga. Det ar inte en dnskedrom, utan ett
pastaende byggt pa fakta. | denna tematiska rapport samman-
fattar vi en del av det EU-finansierade projektet Livscykeln,
vars fokus ar att forebygga vald genom hela livet - det vi kallar
ett livscykelperspektiv. Vi sammanfattar de lardomar vi dragit
av projektet, ger exempel pa lyckade insatser och samman-
fattar de kunskaper och metoder som projektet vilar pa genom
en rad tematiska rapporter. Tillsammans med eldsjalar over
hela Sverige har vi starkt det valdsfiorebyggande arbetet och
kommit ndrmare vart mal om en jamstalld vérld fri fran vald.



Att skapa forandring i en verksamhet, ett narsam-
hélle, eller i en hel kommun, ar en stor uppgift som
manga ganger kan kannas 6vermaktig. Den héar
rapporten ar ett férsok att ge dig som praktiker
stod i att bygga upp ett systematiskt och hallbart
valdsforebyggande arbete, dar just du arbetar och
verkar.

For att forebygga vald méste vi vara minga som
arbetar tillsammans. Alla vuxna som méter barn och
unga behover vara med och formedla samma bud-
skap. Samtidigt behéver vi arbeta med oss sjilva, i
véra yrkesroller, men dven som medmainniskor i var
vardag. Vi kan alla vilja om vi vill undvika problemet
eller vara en aktiv del av losningen.

For att gora allt detta mojligt startade vi projektet
Livscykeln. I den hir rapporten har vi samlat goda
exempel och erfarenheter av det utvecklingsarbete
som bedrivits inom ramen for Livscykelprojektet.
Rapporten kan med fordel lisas i kombination med
handboken Inger att vinta pi (2019).

Mer om Livscykeln

Livscykeln bygger vidare pé de tidigare projekten
Frihet frin vald och En kommun fri frin véld, men
tar arbetet ytterligare ett steg mot ett systematiskt
och langsiktigt hallbart valdspreventivt arbete for
hela livet. Aren 2015-2018 drev MAN projektet En
kommun fri frin vald med Boris Stad och Visteras
Stad som pilotkommuner. Utéver det ingick Ron-
neby, Upplands-Visby, Givle och Alvsjé Stadsdels-
forvaltning i Stockholm som referenskommuner. I
projektet tog vi fram en modell f6r hur en kan arbeta
med ett kunskapsbaserat, valdsforebyggande arbete
med genusperspektiv, for barn och unga i en hel
kommun. En kommun fri fran véld ir idag bade en
vision och en modell for att arbeta systematiskt med
valdsprevention i en kommunal kontext, och detta
har vi anvint som utgingspunkt i det fortsatta arbetet
med Livscykeln.

Utvecklingsarbetet har sedan hosten 2018 fort-
satt drivas med stod av EU:s Rights, Equality and
Citizenship Programme (2014-2020), dir Unizon 4r
var samarbetspartner, samt genom samarbeten och
uppdrag fran bland annat Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR), Linsstyrelser och enskilda kommu-
ner. Projektet har mojliggjort en uppskalning av det
genusforindrande och véldsférebyggande arbetet med
unga och forildrar, och stirke forutsittningarna for
ett langsiktigt hallbart och systematiskt vildsforebyg-

gande arbete. Genom att anvinda effektutvirderade
strategier ur ett holistiske perspektiv och med en hela
systemet-ansats, ir malet ir att skapa en stodstrukeur
och implementeringscykel for en lingsiktigt hillbar
implementering av véldsforebyggande insatser ur ett
livscykelperspektiv. Detta stirks ytterligare genom
samverkan och samarbete pa lokal, nationell och
europeisk niva samt genom medvetandehdjande och
kapacitetsbyggande kommunikationsinsatser.
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LAS MER:
e EU:s Rights, Equality and Justice Programme

(Jamstalldhetsmyndigheten, 2019)

Ett livscykelperspektiv pa
valdsprevention — vad betyder det?

Med ett livscykelperspektiv pa valdsprevention nar vi manniskor i
alla aldrar, oavsett var i samhillet eller livet de befinner sig. Genom
valdspreventiva insatser inom olika arenor nas barn, unga, vuxna
och dldre av dessa systematiska, sammanhallna och strukturerade
valdspreventiva insatser. Det skapar forutsattningar for ett langsiktigt
och hallbart valdspreventivt arbete, med malet att alla manniskor ska
fa mojligheten att leva i en jamstélld vérld utan vald.

Det primira fokusomradet for ett livscykelperspek-
tiv pa valdsprevention (LPV) ir verksamheter som
nar barn, unga och forildrar. Med detta fokus nas
maélgruppen i dldrarna 0-30 dr, vilket motsvarar den
period i livet nir riskerna for véld 4r storre och dir
universell primérprevention far storst effeke for en
bred grupp av befolkningen. Det sekundira fokus-
omradet dr verksamheter som ndr vuxna och ildre
mellan 30 och 100 &r. Denna period ir mindre asso-
cierad med véld, men det finns goda skil att arbeta
véldsforebyggande dven mot dessa mélgrupper da det
minskar konsekvenserna av vald i form av lidande,
psykisk ohilsa och samhillsekonomiska kostnader.

LVP bygger pa kunskap som himtas frin ett
folkhilsovetenskapligt perspektiv pa prevention och
ett genusvetenskapligt perspektiv pa vald. For att
forebygga vald och skapa langsiktiga beteendefor-
dndringar krivs en kombination av dessa perspektiv,
enligt ridande kunskapslige.

Det vildsforebyggande arbetet har i praktiken be-
roringspunkter med manga olika mélomraden inom
kommuner, foretag, ideella organisationer, skolor och
andra verksamheter. De metoder och insatser som
anvinds i det valdsforebyggande arbetet kan fungera

som en konkretisering av det systematiska kvalitets-
sikrande arbetet med virdegrund, mot diskrimine-
ring och trakasserier, samt andra typer av forebyggan-
de och frimjande insatser.

Livscykelperspektivet bygger vidare pi gemensam-
ma erfarenheter av utvecklingsarbete i en kommunal
kontext savil som kunskap om vad som fungerar
nir en kommun, verksamhet eller nirsamhalle vill
utveckla och forvalta ett aktivt arbete med valdspre-
vention.

LVP utgir ifran tre ansatser: en si kallad hela
kommunen-ansats, en socioekologisk ansats och en
intergenerationell ansats. De kunskaps- och evidens-
baserade forindringsteorier som ir centrala i livscy-
kelperspektivet 4r en genusférindrande ansats, 6kad
medvetenhet om vild, askddarperspektiv, empatibyg-
gande och omsorgsfirdigheter. Gemensamt for dessa
forandringsteorier dr samtal och sjilvreflektion i syfte
att frimja jimstélldhet och minska vald.


https://ec.europa.eu/justice/grants1/programmes-2014-2020/rec/index_en.htm
https://ec.europa.eu/justice/grants1/programmes-2014-2020/rec/index_en.htm
https://www.jamstalldhetsmyndigheten.se/handboken-inget-att-vanta-pa

“Tack vare Livscykeln kan fler
kommuner forebygga vald”

Det gar att forebygga mans vald. Men déa behover vi gora det i stor
skala och genom att titta pa alla kritiska faser i manniskors liv - fran
att vi fods tills vi dor. Detta har varit utgangspunkten i MAN:s stora
EU-finansierade projekt Livscykeln, dar vi har utvecklat metoder och
program i storre skala tillsammans med aktdrer over hela Sverige.

Anna Lindqvist, verksamhetschef pa MAN.

MAN:s verksamhetschef Anna Lindqvist samman-
fattar har vad projektet har betytt for vart valdsfo-
rebyggande arbete.

— Genom Livscykelprojektet fick vi méjligheten att
utveckla ett sammanhéllet, valdsférebyggande pro-
gram som kan nd barn och unga i olika faser i livet.
Vi har kunnat koppla samman forildrastod, skolpro-
gram for barn och unga i olika éldrar, och program
pa andra arenor dir barn vistas, som till exempel
parklekar. Alla insatser bygger pd samma kunskap om
véld och begrinsande normer, och innehéller liknan-
de forindringskomponenter, berittar hon.

Vad kunde vi gora tack vare uppskalningen?

— Genom att skala upp och genomféra program pa
ménga olika platser har vi 6kat var kunskap om vilka
delar av programmet som fungerar bra, och vilka
som behover utvecklas. Vi har ocksa fitt mojligheter
att utveckla véra utbildningar och stédjande doku-
ment sisom checklistor och handledningar, vilket
okar sannolikheten att skolor och kommuner kan
gora ett bra jobb och fortsitta med programmet dver
tid. Sjilvklart har uppskalningen ocksa inneburit att
kinnedomen om vildsférebyggande arbete med barn
och unga har okat. Nir arbetet blir konkret och man
kan se att det gor skillnad sa vicks nyfikenheten hos
andra. P4 det sittet kan fler skolor och kommuner
fatta beslut om att borja jobba for att forebygga vald.

MAN har jobbat med att forebygga vald i manga ar.
Vad ar det unika med just det har projektet?

— Livscykelperspektivet 6kar sannolikheten att
programmen far bestdende effekter, och gor det
ocksd ldttare for olika delar av kommunen att arbe-
ta tillsammans mot ett gemensamt mal. Projektet
Livscykeln har ocksa gett oss en unik majlighet att
sprida erfarenheterna fran att bygga upp ett valdsfo-
rebyggande arbete till partners och intressenter runt
om i Europa. Intresset for att delta i de studiebesok vi
organiserat har varit vildigt stort, s hir ser vi att det
finns bra majligheter att utveckla detta vidare.

Vad har vi fatt for reaktioner?

— Responsen har varit vildigt positiv! Méinga som
jobbar med barn och unga har identifierat behovet
av att forebygga vald, men har méinga ginger saknat
konkreta verktyg for att gora det. At fa sitta iging
med ett konkret arbete som ger effekeer blir darfor
vildigt hoppfullt. Vi ser ett fortsatt 6kat intresse for

véldsforebyggande arbete runt om i Sverige, men
dven internationellt, vilket naturligtvis ar vildigt
roligt!

Kan du definiera nagon utmaning i projektet?

— Arbetet har i stort sett fortskridit enligt plan, men
sjalvklart innebar coronautbrottet att vildigt mycket
av verksamheten vindes upp och ner. Resor, méten
och utbildningar stilldes i viss utstrickning in, men
vi lyckades ocksa genomf6ra mycket digitalt istillet.
Vilka lardomar kan vi som organisation gora utifran
det har projektet?

— Négot som blivit vildigt tydligt, kanske sdrskilt i
samband med de internationella studiebesoken, dr
hur mycket det hir ir ett kollektivt arbete. Aven om
vi som organisation har drivit det arbetet och utveck-
lat metoder och implementeringsprocesser sa hade
det aldrig gitt utan vara strategiska partners och alla

de eldsjilar ute i kommuner och verksamheter som
tror pa och vill férindring!
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Responsen har varit valdigt
positiv! Manga som jobbar
med barn och unga har
identifierat behovet av att
forebygga vald, men har
manga ganger saknat
konkreta verktyg for att
gora det. Att fa sétta igang
med ett konkret arbete som
ger effekter blir darfor
valdigt hoppfullt.

...............................................



Livscykeln
~ fran vaggan till graven

| EU-projektet Livscykeln jobbar vi med att skala upp ett arbete och
hitta ett helhetsgrepp kring att forebygga vald genom hela livet. Darfor
kallar vi projektet Livscykeln. | det hdr projektet fokuserar vi framst pa
barn, ungdomar och foraldraskap. Dels for att dessa grupper befinner
sig i perioder av livet dar riskerna for vald ar storre, men ocksa for att
dessa perioder utgor ett fonster dar vi kan forebygga valdet.

Under vissa perioder i livet finns det en storre dppenhet for forandring.
| skolaldern dr till exempel alla barn samlade pa ett och samma stille.
Man formas som individ, utvecklar sina sociala formagor, och skapar
fardigheter for att bygga relationer. | foraldraskapet genomgar man
ofta sjélv en fordndring, men ska ocksa forma en ny individ och bli en
forebild for ndgon annan. Genom foraldraskapsarbetet nar vi indirekt
sma barn och bebisar.




Forebygga val
- var ho

d i stor skala
rjar vi?

Det valdspreventiva arbetet kan borja pa manga olika stéllen i en
verksamhet eller kommun. Till exempel hos polisen, fritidschefen, skolan,
folkhalsosamordnaren, jamstalldhetsstrategen, socialtjansten eller pa
politisk niva. Det kan borja med en skola eller ungdomsgérd och véxa
darifran. Manga olika véagar kan tas for att na samma mal: en verksamhet
eller kommun fri fran vald. Nyckeln ar att jobba systematiskt och
kunskapshaserat, och med metoder och stod som ar anpassade

till den egna

Uppleva och reflektera

Brett véldsforebyggande arbete — det vi kallar uni-
versell vildsprevention — dr ganska nytt i en svensk
kontext. Hir blir det viktigt med ldrandeprocessen.
De som ska vara med i arbetet behover darfor sjilva
fa prata om och reflektera Gver vad véld ir, for att
sedan kunna sitta sig in i hur det berér dem sjilva,
bade i sin verksamhet och som privatpersoner.

Bygga natverk

En central del i projektet Livscykeln har varit att
skapa nitverk mellan olika aktorer och nyckelperso-
ner pa bide kommunal, regional och nationell niva
(exempelvis vart kommunala nitverk). Tack vare

de nitverk vi har byggt upp kan vi dela praktiska
exempel, fi inblick i hur det kan se ut hos andra som
redan har kommit iging, och ldra oss av varandras
misstag och framgangar. Bara insikten om att det
faktiskt gir att genomfora detta vildforebyggande
arbete i en kommunal kontext kan ocksa vara mycket
inspirerande.
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kontexten.

Oka kunskapen om vald

I borjan ligger tonvikten i arbetet pa att lyfta den
grundliggande kunskapsnivan om vild, prevention,
forandringsidéer och normer. Detta handlar lika
mycket om att skapa forutsittningar for arbetet som
att ta ett forsta steg mot ett bredare forankringsarbe-
te. Det dr ur denna “nya” grund som vi ofta ser att
det langsiktiga arbetet vixer fram.

Vara uthallig

For dig som driver arbetet giller det att hilla i och
halla ut. Att genomfora storskaligt forindringsarbete i
en hel kommun tar minga ar. Det som var helt omoj-
ligt att gora forsta eller andra aret kan plétsligt kinnas
sjalvklart fjarde ret — och vid den tidpunkten undrar
alla istillet varfor arbetet inte kommit igdng tidigare.

....................................................

For att forebygga vald behoéver vi jobba med sadant som vi
vet fungerar och som det finns stéd for i forskning. | vart
arbete med valdsprevention ur ett Livscykelperspektiv har
tre centrala férandringsidéer funnits med.

OKA MEDVETENHET OCH KUNSKAP OM VALD

Olika former av vald hénger ihop och valdet finns pa en glidande skala. Det *lind-
riga” och vardagliga valdet kan kopplas samman med allvarligare former av vald.
Vi maste borja med att bryta normaliseringen av vald och krankningar, och tillsam-
mans bredda var syn pa vad vald ar. Om vi ska kunna férebygga valdssituationer
behéver vi reagera och ingripa innan de eskalerar.

.....................................................................................

UTMANA STEREOTYPA GENUSNORMER, MED FOKUS PA
STEREOTYPA MASKULINITETSNORMER

Killar och unga man ar kraftigt 6verrepresenterade bland dem som anvander vald.
Valdet riktas mot tjejer, andra killar och mot dem sjalva. Manga av de normer som
framforallt unga killar forhaller sig till 6kar risken for att anvanda vald. Det handlar
exempelvis om férvantningar pa att vara stark, att inte visa kanslor, att kunna tala
retsamhet och krankningar fran vanner, samt att ta avstand fran allt som férknippas
med femininitet och homosexualitet. Vi vet dven att risken f6r att ha utévat vald ar
4,4 ganger storre for killar som instammer i stereotypa pastaenden om kénsroller,
an hos de som inte instdammer i dessa pastaenden. Valdsférebyggande metoder
som tanker kritiskt kring stereotypa normer och utmanar traditionella idéer om kén
(sa kallad genusforandrande ansats) tenderar aven att vara mer effektiva nar det
kommer till beteendeférandring.

.....................................................................................

AGERA SOM AKTIV ASKADARE

Vi kan alla gora nagot fore, under och efter att en valdssituation intraffar. Alla som
ser, hor eller far kainnedom om vald kan gora skillnad. Det handlar inte bara om att
ingripa i direkta valdssituationer. Vi kan ocksa bidra till att forandra sociala normer
genom att sdga ifran eller undvika att skratta med vid exempelvis krankande jar-
gong. De metoder som fokuserar pa aktiva askadare istallet pa offer eller férévare
tenderar att minska motstandet for att ingripa i en valdssituation. Det blir till en
fraga som ror oss alla.

Kallor: Oransky & Fischer (2009), MUCF, Ungdomsenkaten (2015), WHO (2007),
Banyard, Plante, Moynihan (2004).



Premisser for ett lyckat
forandringsarbete

Att driva ett storskaligt forandringsarbete kraver tid,
resurser och kunskap. For langsiktig hallbarhet kravs i sin
tur mandat, forankring och organisatoriska forutsattningar
som kan integreras i hefintliga strukturer. Nyckelpersoner
som kan inspirera och vacka engagemang ar avgorande for

att detta ska bli verklighet. Runtom i landet har vi mott manga
personer med stark drivkraft, som lyckats mobilisera manga
samverkande krafter med en gemensam vision.



Den visionadra tjanstepersonen

Var erfarenhet ir att ett nyskapande och samhalls-
forindrande arbete nistan alltid bérjar med en eller
flera nyckelpersoner med vilja och stort engagemang.
Det ir sillan de politiska besluten eller organisatoris-
ka strukturerna finns pa plats frén bérjan, eftersom
valdsprevention vanligtvis inte ingdr i nigons uttalade
uppdrag. Nistan samtliga kommuner som vi har
samarbetat med i Livscykeln har haft nagra nyckel-
personer som forstatt vikten av vildsprevention. Vi
kallar dem visionira tjanstepersoner”. De krivs for
att sitta bollen i rullning, men f6r att arbetet ska bli
langsiktigt beh6vs dven kunskap om implementering
samt personer som forvaltar arbetet och haller liv i
visionen.

Forandringen bdrjar hos mig

En av projektets centrala utgingspunkter ir att vi inte
kan skapa forindring hos andra om vi inte samtidigt
ar villiga att fordndra oss sjilva, och skirskida vara
egna handlingar och férutfattade meningar. Alla orga-
nisations- och samhillsférindringar bygger pé att vi
som minniskor tillsammans behover bérja gorz annor-
lunda, bade pa ett individuellt och strukturellt plan.
Begrinsande strukturer och normer uppritthalls
av oss som individer och vi férhiller oss alla till dem i
var vardag. Det faktum att vi alla 4r med i skapandet
och éterskapandet av normer innebir att vi sjilva har
makt att férindra dem. Forindringsarbetet behover
ddrfor borja hos oss sjilva, samtidigt som vi for det
vidare till de minniskor vi méter. Det kan till exem-
pel ske i kon i mataffiren, i lunchrummet pé jobbet, i
motet med véra barn, eller genom vara yrkesroller pa
utbildningsdagar, konferenser och i arbetsmoten.

Vikten av att vaga vara personlig

Gar vi med pé premissen att forindringsarbete borjar
med oss som individer, s& behover vi dven vara bered-
da att "ta med oss sjilva in i rummet”. Det handlar
om att vaga vara personlig, vilket ibland kan vara
ovant f6r den som verkar inom offentlig sektor. Det
behéver dock inte finnas nigon motsittning mellan
att vara personlig och professionell. Var erfarenhet
4r snarare att det 4r forst nir vi vigar vara personliga
som vi nar fram till minniskor. Att 6ppna sig for
andra och véga utmana sig sjilv blir alltsd en forut-
sdttning for att bygga relationer och skapa trygghet.
For den som utbildar eller processleder kan det
vara virdefullt att lyfta fram egna erfarenheter och ge
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exempel ur vardagen, for att visa att vald ir en friga
som ror oss alla. Vi anvinder oss ofta av vir metod
Lilla rummet”. Metoden bygger i korthet pa att
deltagarna delar personliga erfarenheter i smagrupper
och trinar pé aktivt lyssnande. I metoden ingér dven
tydliga regler for att skapa trygghet i gruppen. Ge-
nom att dela vara egna erfarenheter minskar distansen
till amnet och personerna i gruppen, och vi fir syn

pa att vild, krinkningar och normer har paverkat oss
alla genom livet.

Att arbeta med att forebygga vald paverkar och
berdr oss. Diskussioner om till exempel makt, genus,
porr, identitet, sexualitet och psykisk ohilsa kan
vicka jobbiga tankar och starka kinslor kopplade till
vara tidigare erfarenheter. Nir vi som arbetar med
dessa fragor anvinder oss sjilva som arbetsverktyg blir
det darfor extra viktigt att I16pande under processen
reflektera kring vara egna erfarenheter. Vi behover
fraga oss vad vi 4r villiga att dela med andra och i
vilka ssmmanhang. Ménga av de omraden vi behover
diskutera for att kunna forebygga vild kan uppfattas
som “privata’, men nir vi vil sitter igdng samtalen
tycks det finnas ett uppdimt behov av att fa prata
och reflektera kring dessa fragor bland savil unga
som vuxna.

I borjan kan det upplevas som obekvimt eller
ovant att ta in vér privatperson i jobbet, men att
anvinda oss sjilva som verktyg kan hjilpa att avdra-
matisera situationen och visa att det inte ir farligt att
prata om dessa fragor.

Mbjliggdraren

I rollen att driva det valdsforebyggande arbetet ingar
det att vara en méjliggorare for samtal, vilket inne-
bir att skapa trygga rum dir méinniskor kan métas.
Minga kommuner har personal som upplever sig
jobba pa ett sitt dir man inte talar med varandra
over forvaltnings-grinserna, och dir man forvintas
halla sig strike till sitt uttalade uppdrag. Samtidigt
finns ocksd dem som forsoker jobba for att skapa
kontaktytor och samverkan mellan forvaltningar och
enheter. Mojliggdraren skapar rum for att testa och
utveckla ndgot nytt, bortom det invanda. Dirfor ar
det viktigt fér personen att ha stédstrukturer omkring
sig for att tanka ny energi eller fi handledning.

* Las mer pa var hemsida: https://mfj.se/vad-du-kan-
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En av projektets centrala
utgangspunkter ar att vi inte
kan skapa forandring hos
andra om vi inte samtidigt
ar villiga att forandra oss
sjdlva, och skdrskada vara
egna handlingar och
forutfattade meningar.

..............................................

For att kunna mobilisera en hel verksamhet i ett
valdspreventivt arbete ricker det inte med firdiga 16s-
ningar och metoder. Mycket av arbetet i Livscykeln
har handlat om att lyssna och stilla frigor som utgir
fran malgruppens verklighet och verksamhet. Indi-
vider och organisationer befinner sig pé olika nivier
gillande kunskap och erfarenheter, och deras utma-
ningar och 6nskan om utveckling behéver dirfor
speglas och bemétas med 6ppenhet och nyfikenhet.
Om personalen i en verksamhet inte ser behovet eller
kinner sig motiverade kommer de aldrig att férindra
sina arbetssitt eller vilja testa nya metoder. For att
komma dit behover vi forst bygga fortroende och
ingjuta en tro pd att férindring 4r mojlig.

Vi rekommenderar dirfor att alltid bérja med
fragan: Vad gor vi idag som _fungerar?

Strategi och process

Strategiskt utvecklingsarbete handlar kortfattat om
att forstd sammanhang. Om det till exempel rér
skolan inbegriper det att ha kunskap om allt frin
nationell skolpolitik och styrdokument till lokala for-
utsittningar, normer kring kén, makt och véld, samt
pagiende samarbeten i kommunen. Utgingspunkten
ar att det alltid finns olika vigar for att uppna 6nsk-
virt mal. Att rora sig i samverkan mellan fritidsgérd,
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skola, kommun, region eller linsstyrelse innebir att
rora sig i olika sammanhang dir organisationskultu-
ren kan vara olika. Om uppgiften ir att implementera
ett preventionsprogram i en skola behover man stilla
sig fragan hut skolans kontext ser ut i dagsliget. For
varje arena som ingdr i en hela samhillet-ansats kan
det dirfor vara bra att ha med en referensperson frin
bérjan som hjilper till med tinkandet om hur det ska
genomforas.

Att ha ett processinriktat arbetssitt handlar om
att folja utvecklingsarbetets alla steg, savil enskilda
individers och gruppers utveckling som organisa-
tionen i stort. Arbetssittet utgar ifran att l6sningar
och majliga vigar behdver "processas fram” eftersom
det sillan finns ett firdigt svar, och att redan existe-
rande 18sningar kan behéva anpassas for att fungera
lokalt. Startpunkten ir alltid ddr individen, gruppen
eller verksamheten befinner sig just nu, for att sedan
kunna réra sig mot de strategiska médlen. Under
processens gang handlar det om att undersoka och
prova idéer pa gruppniva, medan rollen f6r ledaren ir
att vara den som mojliggor processen, foljer upp, och
tinker kring nista steg tills dess att de nya arbetssit-
ten har blivit en naturlig del av verksamheten.

Forandring ar det enda konstanta

Viar erfarenhet, som vi delar med ménga andra, ir att
forindringsarbete ir lite som att dansa foxtrot: tvéd
steg fram och ett bak. Verkligheten i verksamheter
och kommuner 4r komplex. Det sker omorganise-
ringar, personal byts ut och de politiska direktiven
forindras. Forindring ir det enda konstanta. For att
minska sirbarheten nir forindringar sker behover
arbetet darfor forankras brett. En stor del av arbetet
handlar ddrfor om att bygga resiliens, det vill siga en
langsiktig f6rmaga hos ett system att hantera f6rind-
ringar och fortsitta att utvecklas. Om arbetet blir
inskrivet i tjanstebeskrivningar, rekryteringsrutiner
och handlingsplaner minskar risken att det faller om
nyckelpersoner som drivit arbetet slutar. Resiliens kan
ocksa skapas genom att det preventiva arbetet pa styr-
och ledningsnivd berér mél inom flera olika omraden
samtidigt (exempelvis brottsférebyggande arbete,
folkhilsa, jimstilldhet osv).

Om fler bir samma grundliggande kunskaper
kan det till och med vara en fordel att personer byter
arbetsplats efter nagot r, eftersom de da for med sig
de véldsforebyggande kunskaperna vidare till nista
plats. Denna organiska spridning har vi redan mirke
av i flera kommuner.


https://mfj.se/vad-du-kan-goera/samtalsgrupp/lilla-rummet
https://mfj.se/vad-du-kan-goera/samtalsgrupp/lilla-rummet

Ramverk och implementering

Vi vet att vald gar att forebygga, men for att lyckas behdver
vart arbete bygga pa beprivade metoder. Det 4r avgorande att
valdsforebyggande insatser berdr sociala normer, eftersom
dessa i hog grad paverkar vara beteenden. Men det racker inte
med enstaka insatser. For att lyckas forandra de kulturella och
sociala normer som pa olika satt stodjer vald, behdver vi ha en
’hela-systemet-ansats™ i vara lokalsamhillen. Vald ar en fraga
som ror oss alla. Vi behdver borja agera tillsammans mot vald
och krankningar, starka skyddsfaktorerna for barn och unga,
och bhli battre pa att fanga upp dem som utsétts. Vi har sett att
olika preventionsmodeller har varit hjalpsamma for manga
nér de ska strukturera sitt valdspreventiva arbete. Vi beskriver
nagra av dem i detta kapitel.



De preventiva nivaerna
Valdsforebyggande arbete behéver bedrivas pa flera

olika nivéer. En vanlig uppdelning 4r att definiera till
vem insatsen riktar sig och nir den ska na malgrup-
pen. I projektet har vi arbetat med primir universell
prevention, som ir insatser som riktar sig mot en
bred mélgrupp innan valdet hinder f6r att forhindra
att det 6verhuvudtaget ska uppsta.

Det tidiga valdsforebyggande arbetet innebir att
skifta fokus frin den som ir utsatt till den som utsit-
ter, utan att f6r den skull nedprioritera insatser rik-
tade till den forra. Nir ett forebyggande arbete drar
iging behover stéd- och hjilpfunktioner i kommunen
vara beredda pa att antalet hjilpsokande kan oka bade
hos socialtjinst och hos kvinno- och tjejjourer.

De preventiva insatserna kan dven indelas utifrin
ndr insatserna ska nd malgruppen: fore, under, eller
efter. Ar det en tidig insats innan vildet har utdvats si
kallas dessa for antingen promotiva (frimjande) eller
preventiva (forebyggande). Insatser under eller efter
véldet kallas antingen sekundira eller tertidra.

Nir man frigar verksamheter vad de gor for att fore-
bygga vild far man ofta ganska fa svar. Desto fler kan
ddremot nimna vad de gor for att skapa trygghet, bygga
relationer och arbeta inkluderande. Dessa frimjande
(promotiva) insatser kan fungera mycket bredare dn
bara prevention och ir minga ginger grunden for att
det forebyggande arbetet ska fungera bra.

I denna skrift utgar vi frén folkhilsovetenskapliga
modeller kring prevention for att férebygga vald, men
synsittet och vilka modeller som anvinds kan skifta
beroende pa vilken kommun eller verksamhet man
arbetar med. Nir personer frin olika forebyggande
grupper ska samverka i kommunen kan det vara bra
att prata igenom vad som menas med prevention, efter-
som olika professioner ligger olika betydelse i ordet.

Forandringsteorier

Vad ir problemet och varfér uppkommer det? Ge-
nom att anvinda sig av en forandringsteori gar det att
besvara dessa fragor. En forindringsteori specificerar
vad som faktiskt skapar férindring, for att kunna
skilja pa sjilva problemet och vad som ir 16sningen
pa det. Vi har erfarit att det kan vara verksamt att
bérja med att prata om vilka forindringsteorier som
finns i metoderna som ett forsta steg. Beroende pa
problemet ni har identifierat i er verksamhet eller
kommun, kan olika forindringsteorier bli aktuella
och dirmed olika metoder.
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Kunskapshaserade strategier

Nir du vil kommer iging med Livscykelprojektet i
din verksamhet eller kommun kommer du snart mir-
ka att det storsta arbetet handlar om att héja grund-
kunskapen om véld, valdsprevention och om varfor
ett normférindrande arbete utgér en betydande del
av forindringsarbetet.

Dels beh6vs kunskap om vad vild ir, hur det tar sig
uttryck och om dess konsekvenser. Men dven forstiel-
se kring varfor valdet dr sd tydligt konat, och verktyg
for att problematisera det. Slutligen behévs dven kun-
skap om vilka forutsittningar valdsforebyggande
arbete kriver for att fungera bra. Konkret handlar
det om att bygga strukeurer for styrning, ledning och
uppfoljning for de verksamheterna som ir involvera-
de i férindringsarbetet. Ofta finns det redan befintli-
ga system och strukturer som kan vidareutvecklas.

Metod

Exempelvis en lektionsserie,
affischkampanj eller workshop.

Forandringsteori

Exempelvis en 6kad medvetenhet om vald,
att utmana genus eller aktivera askadarna.

\J

Effekt

Minskad anvandning av psykologiskt,
fysiskt och sexualiserat vald.

Risk- och skyddsfaktorer

Inom preventionsforskning om valdsforebyggande arbete ar det viktigt
att identifiera och ta hansyn till sa kallade risk- och skyddsfaktorer. Det
vill sdga faktorer som utgor en risk for, eller som skyddar manniskor
fran, problematiska eller vdldsamma beteenden. | ett kunskapshaserat
valdsforebyggande arbete behdver riskfaktorerna avhandlas i ett tidigt
skede. Bilden nedan visar ett sitt att strukturera upp dem for att synlig-
gora pa vilken niva de finns och hur de hor ihop med den socioekologiska
modellen som forklaras langre ned. | handboken /nget att vinta pa finns
aven en fordjupad genomgang av risk- och skyddsfaktorer for vald.

"D | o

INDIVID RELATIONER NARMILJO SAMHALLE

Foéraldrars omsorgssvikt Konsstereotypa Uteblivha sanktioner Nedvardering

. uppfattningar av kvinnor
Tidigt trauma Hedersnormer

L Kompisars stod . Straffrihet
Maskulin sjalvbild Diskriminering

. . Méjligheter Vald i media
Emotionella svarigheter Hatgrupper

. . Familjestress o Barns status
Stimulansmissbruk Berattigande

o Lydnadskoder . Stereotypa
Avpersonifierat sex Utsatta omraden -
maskulinitetsnormer



Socioekologiska modellen

En modell som snabbt fangar bredden av hela systemet-ansatsen ar den
socioekologiska modellen. Den anvinds av WHO for att forklara att ett
forandringsarbete inte kan ske bara pa individ- eller samhéllsniva, utan
maste ske pa flera nivaer i samhillet samtidigt. Om de sociala normerna
i ett visst sammanhang inte framjar halsosamma, jamlika och trygga
relationer, sa kommer de insatser vi gor for att skapa forandring hos
enskilda individer fa betydligt samre genomslag. Omvént far insatserna
bittre genomslag om normerna forandras.

| handboken Inget att vénta p4 finns en mer djuplodande
redogorelse for de risk- och skyddsfaktorer som ar kopplade
till de individuella och relationella nivaerna, samt de som finns
pa narmilj6- och samhallsniva.

NARMILJO

RELATIONER

INDIVID

Torbjérn Ljungblom ar chef for Fritid Alvsjo i Stock-
holm stad och deltar i MAN:s kommunala natverk
for valdsprevention. Natverket ar ett kunskapsfo-
rum och en plattform for erfarenhetsutbyte mellan
kommuner som ar i startgroparna eller arbetat
lange med att bygga upp ett systematiskt och
strukturerat valdsforebyggande arbete i kommu-
nen. Tillfallena ar till fér att fa kunskapsinput, dela
framgangsfaktorer och att kunna lyfta lokala utma-
ningar fér att kunna fa stéd av andra.

Vad har MAN:s kommunala natverk betytt for er i
arbetet med att infora ett systematiskt valdsfore-
byggande arbete i Alvsj6?

— Vi gick med i ndtverket i arsskiftet 2014/2015,
och jag tycker att det har varit vildigt givande. Vald
och valdsprevention ir ganska tunga dmnen att
jobba med, sa all den energi och inspiration vi far pa
nitverkstriffarna frin de andra medlemmar betyder
mycket.
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Vilka lardomar har ni gjort under ert arbete i nat-
verket?

— Vikten av att viga testa nya saker, pé flera olika
nivder och med hjilp av olika metoder. Det ir pa flera
sdtt en testverksamhet som vi héller pA med, och da
ir det skont att héra av andra vad som funkar och
vad som inte funkar. Att fa feedback pa det vi gor.

Vad skulle du ge for tips till nAgon som &r ny i
MAN:s kommunala nétverk?

— Att g in med tanken att det ska vara hogt i tak.
Det finns egentligen inget tydligt ritt och fel, vi
forsoker istillet bygga nagot nytt tillsammans och da
behéver vi ha utrymme for ménga olika tankar och
idéer. Jag tror ocksa att det dr viktigt att hela tiden ha
med sig sin egen kontext, eftersom det ser olika ut i
olika kommuner. Jag skulle dven vilja siga att man
maste lita pd sjdlva processen, dven om det tar tid.
Forindringsarbete tar tid.



Uthilda nyckelpersoner

Informera och utbilda nyckelpersoner som kan éverféra kunskap, metoder
och verktyg till andra och vara forebilder for positiva normer.

EXEMPEL PA INSATS: EGNA UTBILDARE | VASTERAS

Genom arbetet med MVP-programmet och Agera tillsammans deltar perso-
nal i en omfattande processutbildning déar de far lara sig mer om stereotypa
normer och trana pa hur de kan agera mot vald i sin vardag (grundutbildning-
en ar tre dagar). Representanter fran kommuner har gatt var utbildning for
utbildare for att kunna skala upp sitt arbete ytterligare. De lokala utbildarna
sprider nu kunskap om valdsférebyggande arbete till en betydande del av
kommunens verksamheter. Detta ar ett exempel pa hur langsiktighet och
systematik kan byggas upp inom det valdspreventiva arbetet.

Preventionsspektrat

En annan hjalpsam modell &r det s kallade preventionsspektrat, som ar
ett ramverk for forebyggande arbete. Vi behover insatser pa preventions-
spektrats samtliga nivaer om vart forebyggande arbete ska kunna bidra
till en hallbar forandring. Nar man jobbar med att kartldgga nuldget
inom den egna verksamheten eller kommunen kan denna indelning av
nivaer vara hjalpsamma for att visa var luckorna finns, vad som hehdver
utvecklas och vilka atgarder som ar relevanta.

................................................................................................

Utveckla samverkan och natverk

Att samla grupper och individer for att na bredare mal och uppna stérre inverkan.

EXEMPEL PA INSATS: SATSNING | GLESBYGDSKOMMUNER | VASTERBOTTEN

Med stod av Lansstyrelsen i Vasterbotten har de fyra inlandskommunerna Sor-
sele, Asele, Vilhelmina och Norsjé gjort en gemensam satsning for att utveckla
ett lokalt, valdsférebyggande arbete utifran handboken Inget att vénta pa. De
deltar i en processutbildning, som utvecklats inom ramen for detta Livscykel-
projekt, under ett helt ar dar de utéver kunskapsinhdmtning dven far méjlighet
att utbyta erfarenheter och idéer med varandra 6ver verksamhets- och kom-
mungranserna. Varje kommun deltar med representanter fran saval politiska
partier, kommunledning, civilsamhalle, strateger, som skolpersonal.

Preventionsspektrat ar 6versatt fran Sexual Violence and the Spectrum of Prevention:
Towards a Community Solution (Davis, Fujie Parks & Cohen, 2006)

................................................................................................

Forandra organisationspraktiker

Anta foreskrifter och riktlinjer och féréndra sociala normer for att forebygga
vald och framja trygghet.

Starka individuella kunskaper och fardigheter

Oka enskilda individers kapacitet att forebygga vald och framja trygghet.

EXEMPEL PA INSATS: ASKADARPERSPEKTIV | BORAS

Boras Stad har valt att utveckla en egen kortlek for att fa trédna pa att identifiera
och analysera valdssituationer, och hur det dr mojligt att agera foére, under och
efter valdet sker. Boras Stad utbildar d&ven unga ledare som stérks i sina ledar-
skapsformagor och som sedan utbildar och leder samtal med saval jamnariga
som yrkesverksamma i kommunen. De har gjort detta arbete med utgangspunkt i
samma askadarperspektiv som anviands i metodmaterialen Mentorer i Valdspre-
vention och Agera tillsammans. Lds mer pa www.man.se.

EXEMPEL PA INSATS: 10-ARSPLAN MOT VALD

For att skapa langsiktiga forutsattningar fér utvecklandet av organisations-
praktiker antog Sorsele kommun en 10-arsplan under ett méte i kommun-
fullmaktige 2019. Den planen redogor for hur kommunen ska utveckla ett
tvarsektoriellt och systematiskt valdspreventivt arbete. Detta innefattar
samordning av exempelvis brotts- och valdsférebyggande arbete och agen-
da 2030 inom flera malomraden i kommunen. Den forsta konkreta forand-
ringen var att borja fraga anstéllda om erfarenheter av vaid.

................................................................................................................................................................................................

Paverka policydokument och lagstiftning

Inféra lagar, handlingsplaner och policydokument som stédjer halsosamma
samhallsnormer och ett samhille fritt fran vald.

Framja okad kunskap i lokalsamhallet

Na ut till storre grupper med information och resurser for att férebygga
vald och framja trygghet.

EXEMPEL PA INSATS: KARTLAGGNING OCH AKTIVITETSPLAN | GAVLE

Gavle kommun genomférde 2014 en stor kommunenkét om utsatthet for
vald i nara relationer. De lokala siffrorna blev en starkt motiverande faktor i
det férebyggande arbetet. 2018 slappte kommunledningskontoret en 3-arig
forvaltningsovergripande aktivitetsplan *Gavle dr en kommun fri fran vald”,
som tar ett helhetsgrepp om kommunens valdsférebyggande arbete.

EXEMPEL PA INSATS: EN VECKA FRI FRAN VALD | STOCKHOLM

| stadsdelarna Rinkeby-Kista, Spanga-Tensta och Hasselby-Vallingby inom Stock-
holm Stad anordnas kampanjen En vecka fri fran vald. Under veckan arrangeras
olika programpunkter for bade allmanhet och personal som ar anstélld i stadsde-
larna, och syftet ar att 6ka intresset och mobilisera lokalsamhéllet som exempel-
vis pappagrupper och ungdomskvallar. Detta ar en del av den nationella kampanj-
och aktivitetsveckan En vecka fri fran vald, som vi drivit inom ramen for Livscykeln.

Veckan avslutas med en konferens om valdsprevention. —> Se nasta uppslag.
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Sofie Kindahl, samordnare

for MAN:s valdsférebyggande
arbete, berattade om preventivt
arbete riktat mot barn, riskfak-
torer hos barn som utsatts for
vald, och hur vi kan fanga upp
barns signaler.

Valdsprevention 2018

MSTALLDHET. MOT VALD

Den 7:e december 2018 bjod MAN och Unizon tillsammans in till en ASTALLDHET.
INING MASCULINITY REDEFINING MASCULIN .

heldagskonferens med fokus pa valdsprevention ur ett livscykel-

perspektiv. Under dagen presenterades metoder och lasningar pa hur
vi kan forebygga pojkar och méns vald, med start i barndomen och
avslut i lderdomen. Vid dagens slut var malet att alla deltagare skulle
ha en dkad kunskap om vald och dess konsekvenser, samt hur vi kan
arbeta valdsforebyggande utifran WHO:s strategier. Konferensen avslutade ,,

2018 ars kampanj- och aktivitetsvecka En vecka fri fran vald. . . . L . .

Vi vet att vald gar att forebygga. Det ar ingen onskedrom.

Valdsfirebyggande arbete har ett starkt forskningsstod.

— Sofie Kindahl, MAN

o SA MANGA DELTAGARE HADE
L VALDSPREVENTION 2018.

. .
.....
.....

2018 ars konferens hélls pa Norra Latin i Stockholm. Intresset fér konferensen var sa stort att
biljetterna tog slut, och det var manga som istéllet kollade pa var direktséndning eller i efterhand pa Facebook.

Unizon samlar éver 130 kvinno- och tjejjourer och andra stodverksamheter. Har beskriver Unizons
nuvarande generalsekreterare Rebecka Andersson deras arbete for ett jamstallt samhalle fritt fran vald.

Dennis Nystrom, utbildare och verksamhets-
utvecklare pa MAN, foreldste pa konferensen
om MVP (Mentors in Violence Prevention)
och hur vi kan forebygga vald tillsammans
med barn och unga.




Kom igang i med arbetet
- att lagga grunden for ett
langsiktigt forandringsarbete
for att forebygga vald

Ofta ser forutsattningarna i verksamheter och kommuner
vildigt olika ut och beror pa en rad faktorer sasom storlek,
befolkningsunderlag, geografi, historia, ekonomi och organi-
sering. Vissa monster och likheter gar dock att identifiera. En
vanlig startpunkt ar att en eller flera engagerade nyckel-
personer har borjat skaffat sig kunskap, samlat argument och
kunnat koppla det valdspreventiva arbetet till befintliga verk-
samhetsomraden och styrdokument. Déarefter har de birjat
utveckla sitt eget arbete. Ett annat liknande scenario ar att
nyckelpersoner fran olika verksamheter inom kommunen
lyckats hitta varandra och insett att de delar samma vision.
Ytterligare en vanlig utgangspunkt ar nér en eller flera
personer har borjat implementera breda, kunskapshojande
insatser om vald och prevention i kommunen (antingen inom
kommunens organisation, eller via civilsamhallet/foretag).



| detta kapitel har vi forsokt konkretisera hur den
initiala processen kan struktureras och genomfor-
as, samt ger nagra tips pa initiativ att bérja med.
Arbetet med att lagga grunden kan sammanfattas
med féljande nyckelord; hitta allierade, sondera,
motivera och mobilisera.

Hitta ditt team

Var erfarenhet ir en viktig framgangsfaktor i det
valdspreventiva utvecklingsarbetet ir att hitta allie-
rade. Dirfor 4r det en bra utgangspunkt att borja
med att prata med kollegor och andra i ens nirhet.
Var finns det personer som kan 6ppna dérrar? En
idé 4r att vinda sig till andra forvaltningar, bjuda in
sig sjilv pa moten eller delta pa konferenser, samt att
identifiera relevanta verksamheter och samtala med
minniskor som visar engagemang. I ett forsta skede
handlar det om att bygga upp en informell samver-
kan. Direfter kan man tillsammans borja titta efter
vilka andra nyckelpersoner som finns runt omkring.
Du som ldser denna text kanske redan har koll pa ditt
nitverk och hur det ser ut i din kontext. Det under-
lattar att ha tillging till en bred representation och
erfarenhetsbas nir arbetet senare ska forankras och
implementeras.

Skapa natverk

Minga som jobbar med utvecklingsfragor kring vild
vittnar om att de kan kinna sig vildigt ensamma i

sina roller. Dirfor dr ett ndtverk en bra plats dir man
kan fa energi och utbyta erfarenheter for att inte tap-

ARBETET MED ATT LAGGA GRUNDEN
KAN SAMMANFATTAS SA HAR:

Hitta ditt team

l

Synliggor

l

Motivera

l

Mobilisera

pa motivationen. Det dr ocksa ett sitt att fi diskutera
problem, utmaningar och dilemman, och uppticka
att saker som verkar helt oméjliga i en kommun eller
forvaltning kan vara 16sta sedan langt tillbaka i en annan.

Kartlagg

Genom att gora en kartliggning far vi en overblick av
det som redan gors och vad som behover utvecklas. Men
kartliggningen handlar ocksi om att synliggéra vilka
forutsittningar som finns i det egna sammanhanget
for att driva ett valdsforebyggande forindringsarbete.
En kartliggning kan vara allt frin nagra korta enkit-
fragor till kommunévergripande datainsamlingar.

I vart valdspreventiva arbete inom Livscykeln har
vi tillsammans med bland annat skolor och kommu-
ner testat manga olika metoder for kartliggning och
utvirdering och tillhandahaller en rad verktyg for att
underlitta detta arbete. Kartldggningar dr grundlig-
gande for att skapa forutsittningar for ett langsiktigt
valdspreventivt arbete. Vilka typer av kartliggningar
som ir hjilpsamma beror i stor utstrickning pa om
arbetet sker pa grisrotsnivd, eller om det finns ett starke
mandat och ett tydligt uppdrag att arbeta med fragan.
Kartliggningsinsatserna syftar till att ge en slags noll-
punke for arbetet, for att pa sike kunna utvirdera effekten
av de insatser som sedan genomfors. Kartliggningar-
na skapar dven en nuligesbeskrivning over befintliga
verksamheter och insatser, samt vilka metoder som
redan anvinds. P4 sa sitt identifieras bade olika behov
och samverkans- och utvecklingsmajligheter.

Bygg pa det som redan finns

Ett valdsforebyggande arbete behdver inte handla om
att skapa helt nya strukturer, utan snarare om att syn-
liggdra, bygga pa och utveckla det som redan finns.
Under kartliggningen av redan existerande resurser
ar det viktigt att ta tillvara pd mojligheten att direke
borja sortera in dem efter preventionsnivéer (indike-
rad, selektiv eller universell) for att fi syn pa var era
styrkor respektive svagheter finns.

Kartliggningsarbetet kan ocksi mobilisera och
skapa nitverk och samverkan, eftersom frigan "vad
gor ni idag? sitter iging kommunikationen med
olika verksamheter och nyckelpersoner. Varje mote
med kommunala verksamheter, regioner, myndighe-
ter, ideella organisationer, niringsliv eller engagerade
kommuninvénare innebir att du kan lyssna in deras
behov och idéer, knyta kontakter, samt fi kinnedom
om befintligt arbete.
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Manga som jobbar med
utvecklingsfragor kring vald
vittnar om att de kan kanna
sig valdigt ensamma i sina
roller. Darfor ar ett natverk
en bra plats dar man kan fa
energi och utbyta erfaren-
heter for att inte tappa
motivationen.

..............................................

Synliggor styrkor och svagheter

Ett anvindbart verktyg for att kartligga verksamheter
eller insatser kan vara att utgd frin nigon av de olika
preventionsmodellerna, alternativt skapa en matris
av nagra av dessa. Still fragan: Vilka insatser gors pa
respektive niva och var finns luckorna?

For ate fa hjilp att sortera svaren kan du exempel-
vis utgd frin:
* Preventionsnivaerna (universell, selektiv, indikerad)
* Preventionsspektrat (se sid 24)
* Den socioekologiska modellen (se sid 22)

Anvind fragor som:

* Vad gor vi idag for arbete med att stirka och stotta
enskilda individer?

* Hur arbetar vi med att stiirka trygga relationer?

o Finns det négra insatser i lokalsambhiillet?

* Hur bedrivs ett forebyggande arbete pi samhillsniva?

* Vilka styrdokument har vi i kommunen?

Ni kan dven ringa in era olika insatser i Livscykelper-
spektivet, det som gdrs “frin vaggan till graven”:

* Vilka insatser riktas mot nyfodda och nyblivna forildrar?
* Insasser for barn och unga?

* Hur arbetar ni for att forebygga vild bland dldre?

Hur ser véldet ut hos oss?

Att ha god kinnedom om hur omfattningen och

problembilden ser ut lokalt skapar ocksd motivation

och forutsittningar for arbetet. Dirfor kan det redan

tidigt i en uppstartsfas vara viktigt att fordjupa sig i

hur problemet med vald ser ut i kommunen, for att

kunna ringa in potentiella samarbetspartners.
Specifikt nir det giller vald kan det vara bra att

stilla sig fragor som:

* Vad har ni kinnedom om idag — och var saknas det
kunskap, statistik och underlag?

* Vilken omfattning handlar det om?

o Vilka vildstyper dr vanligast forekommande?

o Vilka konsekvenser fir det?

Denna typ av kartliggning kan goras genom att
anvinda befintliga enkiter och undersokningar som
pa olika sitt innefattar fragor om véld, krinkningar,
otrygghet och forvintningar utifrin kon. Dessa kan
sedan fordjupas genom fokusgrupper eller intervjuer
med bade barn, unga, vuxna och ildre, s att ni far
med hela livscykeln.

Ett sdtt att frimja samverkan ar att lata brottsfore-
byggande rad, polis, folkhilsosamordnare, socialtjanst
och skola tillsammans skapa en nuligesbild 6ver
valdet i kommunen. De olika akt6rerna har ofta olika
typer av information och kartligger vanligtvis olika
delar av vildspyramiden (l4s mer pa sida 34).

Flera skolor och kommuner har valt att genomfora
egna for- och eftermitningar i samband med sina in-
satser med till exempel MVP och Agera tillsammans.

Mitningarna kan upplevas som resurskrivande,
men efter nagra r nir arbetet bedrivits pa flera olika
platser kan det ricka med att enkitstudier genomfors
pa nagra representativa verksamheter. Har ni minga
skolor i kommunen kan det ricka med ett slumpmis-
sigt urval av dessa for att inte belasta alla skolor.
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v TIPS! GOR EN BASLINJEMATNING

Om ni redan inledningsvis valjer att sammanstalla
kunskap och statistik sa kan den anvdandas som del
av en baslinjematning. Det ar ett satt att beskriva
utgangslaget innan ni pabérjar ett forandringsar-
bete. Indikatorerna som ni véljer att folja behover

i sa fall knyta an till arbetets forandringsteori. Det
vill séga, stélla fragor som de facto handlar om
det som er insats kommer att adressera. | stérre
kommuner finns ofta en utvarderings- eller uppfélj-
ningsenhet som kan vara ett stod i detta arbete.
Flera av vara samarbetskommuner har valt att
genomfdra fokusgrupper eller intervjuer med bade
den priméra malgruppen och de som arbetar i de
aktuella verksamheter dar forandringsarbetet har
paborjats. Har kan man fa vardefull feedback och
indikationer pa att forandring sker aven om mycket
inte syns i statistiken.

Anvénd styrdokument

Ytterligare ett sitt att synliggéra nuldget och motivera
arbetet dr att forsoka hitta relevanta styrdokument
och malskrivningar som redan finns i kommunen
eller er verksamhet, och underséka hur dessa kan
kopplas till ett valdsforebyggande och genusforind-
rande arbete. Flertalet kommuner som paborjat ett
valdsférebyggande arbete har kopplat det till kommu-
nens dvergripande vision, frigor om social héllbarhet,
kommunala medborgarloften, eller till arbetet med
Agenda 2030. Detta for att littare fi in det i kommu-
nens ordinarie verksamhet. Det kan 4ven finnas andra
skal att lusldsa redan befintliga policys och styrdo-
kument. Det ir inte ovanligt att en handlingsplan

for jamstilldhet och for att motverka mins vild mot
kvinnor saknar tidigt férebyggande atgirder.

Undvik moment 22

I ménga verksamheter och kommuner saknas skriv-
ningar om vald i styrdokument eller mitningar av
befintligt vald. Om mins vild mot kvinnor inte syns
i mitningarna kan det bli svért att motivera nagra
insatser mot det. Aven det “lindriga” valdet har en
tendens att forsvinna frin kommunens radar. Nir
en nuligesbild gors tenderar den ofta att bara visa
det grova véldet och vild som sker pé offentlig plats.
For att finga upp det lindrigare valdet kan man goéra
kompletterande undersokningar som visar att det
exempelvis finns sprakbruk och attityder som ir pro-
blematiska och véldsrelaterade. For att ta sig ur detta
“moment 227, dir véld som inte synliggdrs inte heller
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forebyggs, dr var erfarenhet att det ir till stor hjilp
att lyfta den grundliggande kunskapsnivin om vald
inom kommunen. Med kunskapen om hur lindriga-
re vild kan leda till grovre vald blir insatserna ocksa
littare att motivera.

9

En central del av forankrings-
arbetet handlar om att sprida
grundkunskap om vald, genus,
och forebyggande arbete.
Detta skapar i sig sjalv moti-
vation till forandring, eftersom
det ar enklare att vilja gora
nagot at problem som &r
synliga och tydliga.

..............................................

Motivera

En central del av férankringsarbetet handlar om att
sprida grundkunskap om vald, genus och forebyggan-
de arbete. Detta skapar i sig sjilv motivation till for-
dndring, eftersom det ir enklare att vilja géra nagot
it problem som ir synliga och tydliga. Vildsfrebyg-
gande arbete ir ett relativt nytt filt, och vi har erfarit
att det for manga chefer eller verksamheter ibland
kan upplevas som svart att greppa. Reaktionen kan
ibland vara ”det hir gor vi ju redan”, eller sa upplevs
frigan som frimmande och som nagot som ror andra
verksamheter 4n just den egna.

En annan forestillning ar att valdsforebyggande
arbete handlar om grovt vald och ir nigot som bara
polisen ska arbeta med. Flera av de personer som vi
métt ute i kommunerna berittar att det ibland har
krivts minga och linga méten innan nigon siger
”aha, NU fattar jag!”. Ett viktigt led i férankrings-

arbetet dr ddrfor ate tydligt koppla och motivera hur
det valdsforebyggande och genusforindrande arbetet
ir en forutsittning for dtaganden och visioner som
kommunen redan har.

Malgruppsanpassning
For att fa med minniskor i arbetet behdver den som
ska forankra arbetet vara vil forberedd och ha med
sig kunskap in i samtalet. En metod 4r att vilja ut
nagra specifika nyckelbilder eller modeller som kan
landa vil hos malgruppen. Genom att ha skapat sig
en overblick kring styrdokument och malskrivningar,
kan argumenten sedan anpassas efter olika verksam-
heter. Nyckeln har ofta varit att f4 olika verksamheter
att forstd att det valdsforebyggande arbetet 4r ett
verktyg f6r dem att kunna uppnd sitt grunduppdrag.
I skolans virld dr studiero, systematiskt kvalitetsar-
bete och maluppfyllnad nyckelord att anvinda sig av.
Gentemot politiker 4r det ofta kunskap om valdets
enorma ekonomiska kostnader som gor valdspreven-
tion angeldget. Inom idrottsrorelsen r Strategi 2025
central, och dir kan det valdsforebyggande arbetet
vara avgorande for att undvika att barn och unga
hoppar av sina idrotter pd grund av krinkningar
och negativ jargong. Det vildsforebyggande arbetet
blir da ett givet verktyg for att arbeta mot flera av de
centrala mélen i strategin.

Mobilisera

Nir det bade finns nyckelpersoner pé plats for att
driva det vildsférebyggande arbetet, kunskap och
sammanhang for att f energi och inspiration, anpas-
sade argument och modeller som fungerar i kontex-
ten, och méten for att forankra och kartligga arbetet,
dr det dags att borja mobilisera fler.
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Kommunernas arbete har ofta bérjat i en avgrinsad
verksamhet. Vanligtvis i skolan, en 6ppen verksam-
het, eller som en satsning inom en enskild stadsdel.
Direfter har fler och fler aktorer kopplats in efter
hand. Vi rekommenderar, om méjligheten finns, att
bérja pa minst tva stillen samtidigt. Det kan vara
tva skolor, tvé stadsdelar, tvé klasser, eller tva perso-
nalgrupper. D4 far man en jimférelsepunkt for att
kunna utvirdera vad som gor att utvecklingsarbetet
funkar eller inte.

WHO:S 7 EVIDENSBASERADE STRATEGIER

.....................................

1 Utveckla sédkra, stabila och vardande
relationer mellan barn och deras

foraldrar och vardnadshavare.

Utveckla livskunskap hos barn och
ungdomar.

Minska tillgangen och skadligt bruk
av alkohol.

Framja jamstalldhet for att férebygga
vald mot kvinnor.

Forandra kulturella och sociala normer
som stodjer vald.

Identifiera valdsutsatta samt tillhanda-

4 Minska tillgangen till vapen.

halla vard och stédprogram.

Q WHO (2009) Violence prevention: the evidence.



Ett gemensamt sprak

Forst ndr vi r manga som har forstaelse for valdets
mekanismer och férebyggande arbete kan vi bérja
skapa forindring. Dirfor kan det vara bra att fun-
dera pa vilken kunskap och forstaelse kring vald och
normer som ni upplever ir viktig att alla har med sig
infor det véldsforebyggande arbetet. Vir erfarenhet
4r att mdnga tror att de har en gemensam syn kring
vald. De kan enas om att de ir emot vald, men nir
vi stiller fragan “vad dr vild? far vi ofta vildigt
olika svar.

For att kunna forebygga véld behaver vi forst ha en
gemensam uppfattning om vad vald 4r — och dirmed
vad det ir vi ska forebygga. Manga upplever att bild-
en av valdspyramiden (se nedan) har varit hjilpsam i
manga kontexter for att skapa en breddad, gemensam
forstaelse av vald.

I samverkan med andra bilder eller modeller kan
valdspyramiden vara en bra utgingspunkt fér samtal
om vilket vild som de medverkande méter i sina
verksamheter. En polis befinner sig i en del av pyra-
miden, medan en fritidsgird befinner sig i en annan.
Det som syns i tidningarna ir oftast vldet hogst
upp, medan det valdsforebyggande arbetet forsoker
synliggéra hur véldet lingst ned hinger ihop med det
hégst upp.

Mainga av de kommuner och verksamheter som
pabérjat ett valdsforebyggande arbete lyfter fram
vikten av att de fitt ett gemensamt sprak och kun-
skapsgrund att hinvisa till. Detta har visat sig vara
anvindbart bide i interaktion mellan elever i skolkor-
ridorerna, mellan vuxna och ungdomar pi fritids-
gardar, mellan kollegor pa arbetsplatser, eller mellan
yrkesverksamma och deras beslutsfattare.

Valdtakt

Fysiska och
sexualiserade 6vergrepp

Knuffar, slag och sparkar

Verbala angrepp och hot

Nedvarderande kommentarer, blickar och inviter

VALDSPYRAMIDEN

Inspirationsforelasningar

Kunskapshéjande insatser och processdagar har
successivt samlat och kompetensutvecklat fler aktorer
i samverkan for ett valdsforebyggande arbete med

ett livscykelperspektiv. En bra start 4r att erbjuda
inledande inspirationsforeldsningar for att borja vicka
nyfikenhet och engagemang hos en bredare grupp
minniskor. Ofta krivs minst en halvdag for att utbild-
ningstillfillet ska hinna ge effekt. Milet 4r att sitta
ménga i rorelse mot en gemensam vision. Fokus bor
vara l6sningsorienterat for att fi deltagarna att limna
foreldsningen med en kinsla av att de kan vara med
och skapa forindring. Inspirationsféreldsningar eller
temadagar skapar inte nigon forindring i sig, men de
utgor ett viktigt startskott for att vicka intresse f6r en
fortsatt process.
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En bra start ar att erbjuda
inledande inspirations-
forelasningar for att borja
vacka nyfikenhet och enga-
gemang hos en bredare grupp
manniskor. Malet ar att satta
manga i rorelse mot en
gemensam vision.

..............................................

Processdagar

Ett annat sitt att borja dr att i ett tidigt skede bjuda
in till processdagar som inleds med ett pass om vald
och forebyggande arbete, och sedan tillsammans med
flera olika aktdrer och verksamheter i kommunen
skapa en nulidgesbild. Syftet r att stotta deltagarna

i att tillsammans fa syn pé vad de redan gor som
forebygger vild, kar trygghet, skapar inkludering
och frimjar hilsosamma relationer. Nista steg 4r att
identifiera sadant som skulle kunna utvecklas och vad
som behover goras for att komma vidare.
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En givande metod ir att sitta i mindre grupper om
cirka 5-8 personer och arbeta i olika steg:

1 NULAGE OCH
PROBLEMBESKRIVNING
Hur ser situationen ut hos oss idag?

2 BEFINTLIGT ARBETE
Vad gor vi redan idag som &r trygghets-
skapande och valdsférebyggande?

3 UTVECKLINGSBEHOV
Vad skulle vi kunna och vilja utveckla?

4 NASTA STEG
Vad behoéver vi gora for att komma vidare?
Vad kan vi gora idag, imorgon, den har
terminen, och pa langre sikt?

Ofta vicks idéer om samverkan och utbyten bara
genom att samla manniskor under samma tak. Pro-
cessdagar kan dven vara ett stt att samla en enskild
verksamhet och fi de som jobbar dir att paborja ett
utvecklingsarbete lokalt. Eventuellt kan uppligget
dven innefatta frigor om befintlig samverkan och
kring vilka akt6rer som respektive verksamhet ser ett
behov av att stirka sin samverkan med. Diskussio-
nerna bér dokumenteras av en utsedd person i varje
grupp for att sedan sammanstillas som underlag for
fortsatt arbete. Motivationen stirks om deltagarna
kinner att de har ndgot konkret att ta med sig diri-
fran. Dagarna behéver dirfor alltid innehalla utrym-
me for samtal, reflektion och en idé om nista steg i
processen.

En process dver tid

En processdag likt den som beskrivs ovan kan dven
utgora startskottet for en lingre process. Gruppen
kan i sa fall dtersamlas vid fler tillfillen under ett ar
och arbeta vidare med att fordjupa de idéer som finns
inom olika utvecklingsomraden. I en sidan process
kan handboken Inget att vinta pai vara ett virdefulle
stdd. Tillsammans med Linsstyrelsen och fyra mindre
kommuner i Visterbotten (Sorsele, Vilhelmina, Asele
och Norsjo) arbetade vi inom Livscykeln i en sidan
process under ett helt 4r 2018-2019. Satsningen kan
du lisa mer om i den kommande tematiska rapporten.



Framgangsfaktorer
- den kommunala verkligheten

Kommunerna vi arbetat med har sjalva drivit utvecklingen
av ett valdsforebyggande, lokalt arbete. Vissa har drivit sitt
utvecklingsarbete inom ramen for ordinarie verksamhet och

budget, medan andra har fatt projektmedel genom kommunens
sociala investeringsfond. | vissa kommuner har budget-
satsningar tillkommit under resans gang, eller sa har resurser
kunnat sdkas fran narliggande satsningar inom omraden som
trygghet, hbtq-fragor, eller kompetensutveckling. Det har dven
funnits majlighet for forvaltningar eller verksamheter att sla
ihop medel for att mojliggora utvecklingsarbetet. Att starta
utvecklingsarbetet som ett projekt mojliggor for kommunen att
komma igang snabbt och tillgangliggora resurser for personal
som ska arbeta med uppdraget. Det ar ett bra satt att komma
over den forsta troskeln, dessutom blir det lattare att prioritera
medel for kampanjmaterial sasom trycksaker, produktioner,
filminspelningar och annat. Samtidigt finns risken att det
valdsforebyggande arbetet forldggs utanfor de ordinarie
styr- och ledningsstrukturerna.



Om man utvecklar det valdsférebyggande arbetet
inom ramen fér det befintliga systemet finns istal-
let risken att det kan ta lang tid innan det kommer
igang. Fordelen ar dock att det i ett senare skede
gar mycket snabbare och ar enklare att integrera
valdsprevention som en given del av kommunens
eget arbete nar grunden val ar lagd.

Driftiga strateger

Det vildspreventiva arbetet i de kommuner vi sam-
verkat med har ofta drivits av strateger; preventions-
samordnare, fritidschefer och utvecklingsledare inom
skolan, och jamstilldhets- och folkhilsostrateger. Vis-
sa kommuner har 4ven lyckats friligga tjinstetid for
en samordnare. Att ha en person med arbetstid och
ett uttalat mandat att driva det valdsférebyggande
arbetet skapar naturligtvis helt andra forutsittningar.
Flera kommuner har dven i dagslidget en forvaltnings-
overgripande samordnings- eller styrgrupp som driver
och féljer upp arbetet.

Det ir givetvis inte enbart driftiga strateger pa
kommunal nivi som kan utgéra en nyckelroll. Vi ser
dven att personer inom polis och lidnsstyrelser kan ha
stor betydelse for vilket stod som ges och vilka ut-
vecklingssteg kommuner vigar ta. Nir detta samman-
faller pé ett effektivt sitt ser vi att kommuner kan ta
stora kliv framdt i det véildspreventiva arbetet.

Vilj startpunkt med omsorg

Vanligtvis vill man pabérja ett vildstrebyggande
arbete i verksamheter dir problemen och utmaning-
arna dr som storst. Verksamheter som tydligast kan
identifiera ett behov ir ofta de som ocksé kinner
motivation att agera. Men problem i en verksamhet
kan ocksi bero pé brister i organisation eller ledning,
vilket i sig blir en utmaning om man ska inféra nya
arbetssitt.

Det ir ddrfor viktigt att fa en bra bild 6ver verk-
samheten, dess utmaningar och vilka forindringar
man vill se. Forst dd kan man vilja ut metoder och
program som kan dtgirda de identifierade problemen.
Inte sillan kan det behdvas en selektiv eller indikerad
metod for att fd bukt med de akuta problemen pa
kort sikt, parallellt med ett mer lingsiktigt, 6ver-
gripande arbete for att inte hamna i samma akuta
situation igen.

I Livscykelprojektet har mélet varit att skala upp
tidiga forebyggande insatser riktade till en bred mal-
grupp av barn och unga. Den typen av insatser eller
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program limpar sig inte i verksamheter som i forsta
hand har behov av akuta dtgirder. Om det inte finns
organisatoriska forutsittningar pa plats, eller om
verksamheten har felaktiga férvintningar pa vilken
forindring en viss metod eller ett visst arbetssitt ska
kunna astadkomma, kommer implementeringen med
hég sannolikhet att misslyckas. Pilotverksamheter
behdver kunna testa och anpassa de nya metoderna
till kommunens verksamheter, innan de sprids eller
anvinds storskaligt.

Minimera sarbarheten

Vir erfarenhet r att de kommuner som valt att pa-
borja arbetet i pilotform i tvi eller tre skolor, klasser
eller verksamheter, har lyckats bittre an de som
enbart borjat i en. De blir inte lika sirbara, eftersom
verksamheterna har mojlighet att ge varandra stod
och draghjilp. Att de kan spegla sig i varandra gor det
dessutom littare att urskilja vari eventuella utmaning-
ar ligger, om det handlar om metoden i sig eller olika
aspekter av implementeringsprocessen.

Utvecklingsarbete kraver tid och planering

Det ricker sillan med att enbart tillféra informa-
tion och utbildning for att ett systematiske utveck-
lingsarbete ska komma iging. Den som leder detta
arbete behdver dven vara nirvarande i fasen innan
utvecklingsarbetet har hunnit bli mer sjilvgaende. Ett
exempel pa detta ir att verksamheter som till exempel
fritidsgardar och parklekar fir 16pande process- och
handledningstriffar som ett led att skapa utrymme
for arbetet. Agera i parklek — en serie planlagda aktivi-
teter for att stirka det véldsforebyggande arbetet inom
parklekar och liknande oppna verksambeter ir ett ma-
terial som tagits fram inom ramen f6r vart valdspre-
ventiva arbete tillsammans med Stockholms stad och
Hisselby-Villingbys stadsdelsférvaltning.

Forst far de utbildning och kunskapshéjande
insatser som grund. Sedan far de systematiskt un-
der ett dr testa olika idéer kring hur kunskapen kan
konkretiseras och omsittas i praktik i deras verksam-
het. Detta kan varvas med atersamlande triffar som
innehaller utvirdering, sjilvreflektion och l6pande
utvecklingsarbete. Malet blir att utveckla verksamhe-
ternas ordinarie rutiner, férhillningssitt och metoder.
Detta kontinuerliga arbete kan liknas med skolans
systematiska kvalitetsarbete som behover f ta tid, och
kan behova externt processtdd under évergingsfasen
till det nya arbetssittet.

”For oss i personalen var Lilla rummet
en bra metod att arbeta med”

Par Forsstrom ar larare pa Norrtullskolan i Soder-
hamn och gick grundutbildningen i MVP (Mentors in
Violence Prevention) i februari 2020.

Alla skolor som vill pabérja implementeringen av
metoderna MVP eller Agera tillsammans genomgér
en tre dagars grundutbildning i metoden och de
bakomliggande férindringsteorierna. Innan denna
grundutbildning far hela skolpersonalen genomga en
halvdagsutbildning i genus, vald och &skidaransatsen,
sd att alla 4r medvetna om forindringsidéerna och
vilket arbete som kommer att pibérjas pé skolan.

De som sedan genomgér grundutbildningen bildar
ett MVP eller AT team pé skolan som driver utveck-
lingsarbetet framat med st6d fran andra kommunala
aktorer och vart MVP/AT-team inom Livscykeln.

Hur var din upplevelse av MVP-utbildningen?

— Jag tycker att utbildningen var bra, framforallt allt
for att den innehaller bade teoretiska och praktiska
ovningar for oss deltagare. Det mesta var helt nytt for
mig, dven om jag arbetat med virdegrundsfrigor i
flera ar. Jag uppskattar att det finns en tydlig strukeur,
att mycket av lektionsplaneringen ir gjord och finns
som littillgingligt material. Jag tror att det passar
elever i vdra arskurser.

Vad tanker du kring att anvdnda dig av dina egna
erfarenheter och vara personlig i arbete med MVP?
— Aven om forelisarna var tydliga med att det ir vik-
tigt att halla sig till lektionsplaneringarna upplever jag
att det i MVP finns utrymme att vara personlig och
anknyta till egna erfarenheter. I arbetet med elever
kan jag kdnna in hur personlig jag vill vara, jag har ju
alltid mojligheten att vilja hur mycket jag vill beritta.
Personligen tycker jag att man nir eleverna bittre

om man végar bjuda pa egenupplevda hindelser och
erfarenheter. Jag tror att det blir mer levande och
begripligt for eleverna om de kan anknyrta till nigot
som verkligen har hint.
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Hur upplevde du 6vningen Lilla rummet?

— For oss i personalen var Lilla rummet en bra metod
att arbeta med. Vi vagade dela med oss av vira egna
erfarenheter till varandra och vara lagom personli-
ga. Diremot tror jag att det krévs fingertoppskinsla
for att vaga genomfora Lilla rummet med elever.

Alla kinner inte varandra s vil i en klass, vilket gor
att man inte vagar dela saker pa samma sitt som vi
gjorde. Stannar det jag siger verkligen i Lilla rummet?
Vad hinder om jag blottar mig och berittar nigot
vildigt personligt? I en mindre grupp med elever
som kinner varandra vil ddremot kan Lilla rummet
fungera bra.



Samverkan i praktik

Manga aktorer vi har triffat vittnar om att idén om samverkan ofta
funnits teoretiskt, men att det i praktiken inneburit att varje verk-

samhet bara avrapporterat sitt eget arbete under de gemensamma
motena. Arbetet med valdsprevention ur ett Livscykel-perspektiv

med en hela systemet-ansats har istallet moj

liggjort att ga fran

ord till handling och samverka pa riktigt.

Att vixa organiskt

En definition av samverkan ir gemensamt handlande
for ett visst syfte. For att detta ska bli verklighet beho-
ver man dock bestimma sig for att bérja genomfora
konkreta saker tillsammans. Ofta kan idén om vad
som ska utvecklas och pa vilket sitt vara alltfor stor
eller otydlig.

Visionen om en kommun eller verksamhet fri frin
vald behéver dirfor brytas ner i en mingd mindre
delar. Samverkan i praktiken kan ofta starta i nagot
litet och konkret, for att sen vixa organiskt. Det finns
olika sitt att borja samverka pa; implementera en me-
tod tillsammans, anordna en gemensam konferens-
dag, driva en utatriktad kampanj, eller arrangera en
lokal vecka fri fran véld for invanare och medarbetare
i kommunen.

En vecka fri fran vald ar ett nationellt initiativ som
syftar till att uppmarksamma valdsférebyggande
arbete med en genusférandrande ansats. Veckan
ar ett samlande paraply som uppmuntrar ideella
organisationer, kommuner och myndigheter att
genomfdra lokala och regionala arrangemang pa
temat. Veckan intraffar varje ar i slutet av november
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eller bérjan pa december. En vecka fri fran vald
initierades av MAN tillsammans med Unizon, Myn-
digheten fér ungdoms- och civilsamhaéllesfragor
(MUCF) och Lansstyrelserna. Sedan har dven Sve-
riges Kommuner och Regioner (SKR) och Jamstalld-
hetsmyndigheten (JaMY) tillkommit i samarbetet.
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Styrdokument

Nar arbetet tydligt kopplas ihop med kom-
munens eller verksamhetens 6vriga visioner
och mal skapas battre forutsattningar for
langsiktighet.

Engagemang

Man behéver tro pa idén och borja dar det
finns mest engagemang. De pilotverksam-
heter som pabérjat arbetet med den mest
engagerade personalen har lyckats battre
an de som forsokt fa med samtliga pa ba-
nan direkt. Goda resultat sprids!

Samverkan

Nar arbetet sker i samverkan, formell och
informell, blir det mindre sarbart och far en
mangd andra positiva effekter aven i andra
fragor.

Resurser

Det kravs resurser i form av personal, tid,
kunskap och ekonomiska medel. Omfatt-
ningen av arbetet behéver hanga ihop med
vilka resurser som finns.

Samordningsfunktion

Kommuner som lyckats tillgangliggora
medel for en samordnare har kunnat un-
derlatta arbetet avsevirt. Annu bittre om
personen redan finns i en etablerad struktur
och darmed har starkare mandat an en
projektanstalld.

Tid

Det ar latt att bli ivrig och vilja se resultat
direkt, men talamod &r viktigt. Det ror sig
om langsamma och langsiktiga processer
dar man behdver halla fast vid visionen.

.................

Ordinarie struktur

Chansen fér langsiktighet 6kas om arbetet
integreras i ordinarie strukturer och inte ses
som ett tillfalligt projekt. Arbetet behéver
finnas med i ordinarie tjanstebeskrivningar
och styrdokument.

Mandat och ledarskapsstod

Mandat och tydligt stod fran ledningen ar en
forutsattning i allt utvecklingsarbete. Stod
och uppféljning behovs i hela styrkedjan: fran
politiska beslutsfattare ner till den priméara
malgruppen.

Kunskap

Arbetet behover drivas kunskapsbaserat
med en gemensam kunskapsbas. De kom-
muner som lyckats bra har dven borjat bara
kunskapen lokalt och sjalva kunnat utbilda.
Glom inte att efterfraga kompetenser redan
vid rekrytering.

Politiska beslut

Arbetet underlattas avsevart nar det finns
en politisk vilja och det skrivs in i budget
och uppdragsbeskrivningar. Det ar dven en
styrka i de kommuner dar en politisk enig-
het finns kring betydelsen av arbetet, och
att det darfor inte laggs ned nar en mandat-
period slutar.

Forankring

Ett gediget férankrings- och mobiliserings-
arbete har visat sig vara det absolut vikti-
gaste for att lyckas med implementeringen.
Det &r en stéandigt pagaende process som
behover ske bade horisontellt och vertikalt.

Nyckelpersoner

Drivande nyckelpersoner och eldsjélar ar
helt centrala for att initiera arbetet lokalt.



Sammanfattning

Normforandringar ar ett 1angsiktigt arbete som kan ta flera
generationer. Se bara hur var syn pa barnaga, valdtakt inom
aktenskapet, kvinnlig sexualitet och mans foraldraskap
forandrats dver tid. Arbetet vi bedriver handlar inte bara
om forandring har och nu, utan lika mycket om att lagga
grunden for nasta generation. Darfor behdver vi vaga tro
pa visionen, och halla i och halla ut!

Tala om valdet

Att forebygga vald kan ibland framsta som en kom-
plex process som priglas av organisationsférindringar
och ojimna forutsittningar. Andra dagar kan det
valdsforebyggande arbetet tyckas enkelt och okom-
plicerat, om vi bara 4r manga som har kunskap och
verktyg nog.

Det ir viktigt att viga sdga ifran i ett tidigt skede
mot krinkande jargong och kommentarer, si att det
inte skapar grogrund och social acceptans for allvarli-
gare former av vild. Inte minst ir det nédvindigt att
visa att vi tror pa den som berittar om sina véldser-
farenheter.

Ett langsiktigt arbete

Ofta kan det droja uppemot tre ar innan vi kan borja
se forandringar i ett system eller organisation. Darfor
kan det vara betydelsefullt att stanna upp lings vigen
och gora korta utvirderingar eller finga in betydelse-
fulla berittelser. En forindring pa organisationsniva
kanske inte syns omedelbart, men pa individniva
kan en betydelsefull f6rindring ske efter bara en
workshop eller ett méte.
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Det viktiga 4r att inte forsoka gora hela arbetet sjilv,
utan att istillet hitta allierade for att bygga nitverk
och skapa resiliens i systemet tillsammans. I dagsliget
finns ménga nya idéer i kommuner runt om i landet
for att driva pd det valdspreventiva utvecklingsarbetet,
och det storskaliga och systematiska vildsférebyggan-
de arbetet som bedrivs inom ramen for detta Livscykel-
projekt kommer att fortsitta att utvecklas framat.

Det ir vi mycket glada for — tillsammans forebyg-
ger vi vald.
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Vill du veta mer eller anlita MAN?

Om ni ar intresserade av att veta mer
om MAN:s kunskaper eller metoder &r ni
valkomna att héra av er pa info@mfj.se.
Vill ni anlita MAN som férelésare eller
processledare ar ni valkomna att
kontakta utbildning@mfj.se.
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