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med overgripande verksamhetsplan 2019-2020

Organisationen MAN arbetar for att frimja jimstilldhet och férebygga mins véld. Vart arbete vilar pa
organisationens ideologiska grund och férindringsidé, samt grundliggande spelregler s som de uttrycks i
idéplattform och stadgar. Arbetet styrs ocksa av var etiska policy och andra dvergripande policydokument
som antagits av drsmotet eller styrelsen. Féljande dokument ér virt femdriga strategidokument med delmal
f6r perioden 2019-2020. Den 6vergripande verksamhetsplanen giller f6r hela organisationens verksamhet;
i lokalgrupper, riksstyrelse och pé kansliet. Verksamheten detaljplaneras av varje enhet, genom lokala
verksamhetsplaner, kansliets verksamhetsplan och genom olika projektdokument.

MANSs vision: En jamstilld vérld utan vald

MAN har ett antal 6vergripande visionira mil. Genom att arbeta mot dessa bidrar vi till att nirma oss var

vision.

Stereotypa maskulinitetsnormer utmanas och forandras

Virt arbete har min, mins agerande och manlighetsnormer i fokus. Arbetet f6r att utmana och férindra
stereotypa forestillningar om manlighet understodjer kvinnordrelsens mangariga kamp mot vald och for
kvinnors rittigheter. Vi bidrar till att flytta fram positionerna for det hir filtet genom att underséka
manlighetsnormer: Vilka 4r de, hur uppritthalls de och hur kan de utmanas? Vi behéver folkbilda, vicka
nyfikenhet och bidra med kunskap och metoder som gér det méjligt att férdndra vad det innebir att vixa

upp till och vara man.

Vi bidrar till att utmana stereotypa normer som ldser min i tystnad, homosocialitet, kinslomissig
begrinsning, positionering, vild och motstind mot att visa sarbarhet. Istéllet bidrar vi till att midn och

pojkar ges stéd och méjlighet att utveckla empati, lyhérdhet och omsorgskompetens.

Mins vald upphor

Att bidra till att méins vald upphor dr vir stérsta och viktigaste uppgift. Mins vild mot kvinnor, barn och
andra min 4r ett av de allvarligaste uttrycken f6r den bristande jamstélldheten i samhillet och en
bidragande orsak till den. Vi arbetar pé bred front, bland annat tillsammans med kvinnojoursrérelsen, for
att forebygga mins vald. Vi har en bred definition av miéns vild. Den innefattar vald i flera olika former,

riktat mot bdde barn och vuxna av alla kén, men ocksd mins vald mot sig sjilva. Att stoppa vald och hot
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om vald mellan min ir centralt f6r att kunna bryta cirkeln ddr killar och mén formar varandra in i en
dominant manlighet.

Man tar ansvar for omsorg

Mins omsorgsgivande dr av storsta betydelse f6r att ndrma oss en jamstilld virld utan vald. Nér min axlar
det som traditionellt setts som kvinnosysslor ¢kar rittvisan och kvinnors handlingsutrymme. Men omsorg
ir ocksa sjilva motsatsen till vald, ddrfor arbetar vi f6r att frimja mins omsorg 1 bred bemarkelse: omsorg
om barn, om dldre och om andra i behov av st6d, samt till djur, natur och vir gemensamma miljo.

Fler killar och mén agerar for jamstélldhet och mot vald

Kvinnor gar och har alltid gatt lingst fram i arbetet f6r jimstilldhet, kvinnors rittigheter och mot mins
vald. Att fa fler min att understdja det arbetet 4r bade strategiskt och nédvindigt. Anda sedan starten har
MAN dirfor arbetat for att engagera min i kampen mot mins véld. Det ir ett viktigt mal for oss att allt
fler min och pojkar engagerar sig, bryter och utmanar destruktiva normer, tar ansvar fér privilegier och
makt, samt agerar mot andra mins vald och sexism. Detta for ett liv fritt frin vald f6r kvinnor och barn,

men ocksa f6r mins egen skull.

VAR ROLL

Att férindra virlden till en solidarisk och hallbar plats utan fértryck och vald dr inte ett arbete nidgon gor
ensam. MAN samverkar brett och agerar tillsammans med andra rittviserérelser lokalt, nationellt och
internationellt.

Vi ser att vart sirskilda bidrag och var roll dr f6ljande:

e Viir enledande akt6r och kunskapsbérare inom omradet mén, maskuliniteter och vald

e  Vibidrar till att férdndringsarbete med min gbrs pa ett hallbart och feministiskt sitt

e Viir skarpa och tydliga pi strukturell nivd och tillmétesgaende och éppna pi individuell nivd
e  Vihar en stark koppling mellan teori och praktik — vi arbetar med beprévad kunskap

e Viinspirerar, utbildar och stéttar andra till att gora skillnad

e Viskapar trygga rum dir min kan férindras tillsammans

e Viir en levande medlemsorganisation som uppmuntrar till aktivism
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Overgripande verksamhetsplan 2019-2020

Nedan féljer en beskrivning av vira sex strategiska spar och vara mal under perioden 2019-2020.

Satta man i rorelse

Vi sitter min och pojkar i rérelse och inspirerar till engagemang och férindring. Vi tror pa virdet av att
min tar ansvar fOr sin egen del i férandringsarbetet och verkar pa olika sitt for att géra det moijligt.
Genom att erbjuda trygga rum dir min/killar kan lyssna pd och samtala med varandra utifrin ett kritiskt
férhallningssitt till maskulinitet bidrar vi till att normer kan utmanas och férindras. Vi erbjuder

normfdrindrande, trygga rum f6r grupper och individer genom killgrupper, pappagrupper, samtalsgrupper
och killfragor.

Vi uppmanar till ett personligt ansvarstagande och aktiva dskadaringripanden infér andra méns vald och
sexism. Vi agerar for stérre Sppenhet f6r breda uttryck av maskulinitet, femininitet och queerhet bland
man.

MAN vixer som medlemsorganisation och det innebir massor av méjligheter och utmaningar. Vi bygger
upp ett vilfungerande medlemsstéd, dir vi understddjer sjilvorganisering och initiativkraft, erbjuder
meningsfulla aktiviteter och skapar trygga rum f0r sjilvreflektion och engagemang. Som organisation
underlittar vi f6r medlemmar att driva opinionsarbete och politisk paverkan.

Vi tar fram metoder f6r samtal och engagemang som limnas 6ver till grupper av aktiva, vilket méjliggér
utdtriktad verksamhet lokalt. Vi frimjar regelbundet erfarenhetsutbyte och gemensamt lirande.
Organisationen bedriver ett aktivt medlemstrekryteringsarbete och vir kommunikation inspirerar
kontinuerligt fler att bli medlemmar i organisationen och stddja vrt arbete f6r en jaimstilld virld utan

vald. Vi arbetar f6r en breddad medlemsbas och for att fler ska kdnna sig vilkomna i organisationen.

Delmal 2019-20

e Vi for férdndrande samtal genom en samtalsrérelse med olika tematiska spar som exempelvis
man och ansvar, forildraskap, port/prostitution och klimat. Vir samtalsmetod har spridits till

nationella och internationella samarbetspartners.
e  MAN har 2500 medlemmar.

e hela organisationen (kansli, fértroendevalda, lokalgrupper, aktivister) bidrar till att f6ra ut vara
budskap och metoder till en bredare allmidnhet.

e Det finns olika sitt att stotta MANs verksamhet och det finns tydliga strukturer fér hur
medlemmar kan engagera sig 1 organisationen sivil lokalt som nationellt.
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Paverka och bilda opinion

Vi paverkar beslut pa lokal, nationell och global niva och bildar opinion fér en jaimstilld virld utan vald.
Orittvisa och fortryckande samhillsstrukturer f6randras inte frimst genom enskilda individers férindrade
attityder och agerande. For att paverka strukturella ordttvisor behdver vi ocksé férdndra de institutioner
och system som utgdr, uppritthéller och tjanar pa den ridande ordningen. Vi behéver férindra lagar och
skapa bittre forutsittningar f6r jimstilldhet och frihet fran vild. Exempel pé beslut att verka f6r kan vara
individualiserad forildraférsikring, en permanent nationell stédlinje £f6r pojkar eller att alla skolor enligt
lag ska bedtiva ett systematiskt vildsférebygeande arbete.

Vi bedriver paverkansarbete gentemot beslutsfattare och andra strategiska aktorer 1 flera av vara
kiarnfragor. Vi gér det genom kampanjer, debattartiklar, konferenser och strategiska seminarier eller
genom att uppvakta beslutsfattare och andra. Vi bedriver ofta paverkansarbete tillsammans med vira
samarbetspartners inom olika fragor.

Vi kommunicerar brett utifran vara verksamheter och visar pa kopplingen mellan destruktiva
maskulinitetsnormer och véld samt hur den kopplingen kan brytas. Vi belyser olika aspekter av mins vald,
inklusive sexualiserat vald, sexuell exploatering och mins vald mot man. Vi lyfter ocksd fram véld och hot
om vild som maktmedel och visar pa vildets funktion. Med den hir kunskapen som bas deltar vi i det

politiska och offentliga samtalet. Vi ordnar utbildningar, freldsningar och konferenser.

Genom kampanjer och andra utétriktade aktiviteter skapar vi utrymme for fler rOster att héras i debatten
om mins vald. Vi ger min och killar kunskap och verktyg att reflektera och prata om makt, privilegier och
mins ansvarstagande utifrin en feministisk analys.

Vir kompetens och erfarenhet inom omridena valdsprevention, jimstillt férdldraskap och hur man
engagerar min och pojkar i jimstilldhetsfragor dr efterfrigad i Sverige och internationellt. Vi deltar aktivt i
nitverket MenEngage pa europeisk och global niva med syfte att lira, dela erfarenheter och flytta fram
positionerna inom omridet hos beslutsfattare, utvecklingsaktdrer och aktivister. I internationella nitverk
och samarbeten lir vi av andra och delar med oss av vara erfarenheter, vi lyfter fram vikten av
accountability” och framhdller betydelsen av en tydlig feministisk analys och utgingspunkt.

Vi lyfter fram och ger stéd till aktérer inom den breda kvinnordrelsen, den antirasistiska rorelsen och
andra rittviserorelser och anvinder vart utrymme och var genomslagskraft pa ett ansvarfullt och
inkluderande sitt. Vi ger st6d till och visar solidaritet med internationella samarbetspartners nir det
efterfrigas. Vi har ett lyssnande och 6dmjukt f6rhéllningssitt.

Delmal 2019-20

e Vi har vidareutvecklat virt kommunikationsarbete med bl a en uppdaterad hemsida och fler
digitala samtal.

e MANs kommunikation genomsyras av ett intersektionellt medvetet och normkritiskt
torhallningssitt.
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Vi har 6kat kunskapen om och stédet f6r pappors omsorgstagande och jamstilldhetsfrimjande
torildralagstiftning nationellt och internationellt.

Vi har bidragit till att skapa en mer lingsiktigt héllbar nationell struktur f6r vildspreventivt arbete,
med tydliga roller £6r olika aktorer.

Vi har 6kat kunskapen om véra fragor hos savil politiker som allmidnhet. Under perioden satsar vi
sarskilt pa valdsprevention med genusférandrande ansats och arbete mot sexuell exploatering och
mins efterfrigan.
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Utveckla kunskaper och metoder

Filtet "genusférindrande arbete med min och pojkar" ir fortfarande relativt ungt. MAN har inom manga
relevanta omraden bidragit till att utveckla kunskap och praktiska metoder som méjliggdr normforindring,
bidrar till jimstilldhet och férebygger véld. Vi dr en ledande aktdr och kunskapsbirare inom omradet
min, maskulinitet och vald. Vi vill fortsitta att vara en innovatdr inom féltet och ldgger stor vikt vid att

gbra kunskap och metoder tillgingliga f6r manga.

Vi utvecklar vira befintliga metoder bland annat med nya teman, fér att kunna anvindas pa nya arenor,
for att na nya malgrupper eller genom metodutveckling for att kvalitetssikra och 6ka effekterna av vart

arbete.
Delmal 2019-20

e  Vihar tillsammans med strategiska partners utvecklat nationella strukturer fr att sprida
vildsférebyggande och genustoérindrande arbete till fler av landets kommuner.

e Var verksamhet och vira metoder priglas av ett intersektionellt perspektiv.

e Vihar utvecklat vira befintliga metoder si att de fungerar i nya kontexter, sirskilt satsar vi under
perioden pa att fortsitta att utveckla genusférindrande och véildsférebyggande metoder f6r
arbetlivet.

e Viutvecklar metoder fOr att n4 min i utkanten av vdra nuvarande malgrupper.
e Vihar utvecklat metodik for digitala samtal - vi f6r samtal i lilla rummet bade IRL och digitalt.

e Vihar utvecklat metoder £6r f6rdjupat stéd £6r vildsutsatta och valdsutsdttande unga mén bland
annat baserat pA metoden Response Based Practice!.

e Vi har kartlagt strategier och tagit fram sitt f6r hur var kunskap om patriarkala strukturer och
maskulinitetsnormer pa ett slagkraftigt sdtt kan bidra till arbetet att hantera klimat- och
miljokrisen.

! Response Based Practice dr en metod som utvecklats i Kanada och som i stédet till vildsutsatta fokuserar pa
’responser” pa vild och fértryck som ett sitt att undvika att forstirka en kinsla av offerskap och passivitet hos
vildsutsatta. RBP har pi ett framgangsrikt sitt kombinerat en strukturell férstaelse av vild och fértryck med
individuella stédinsatser.
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Uthilda och stotta

En nyckelstrategi dr att utbilda f6r och stétta genustérindrande arbete med min och pojkar. Detta bade i
relation till engagerade individer, allminheten, myndigheter och organisationer pa lokal, nationell och
internationell niva. Vi bidrar till att andras férindringsarbete gors pd ett hallbart och effektivt sitt. Vi
stiller véir kunskap till férfogande om hur strukturellt férindringsarbete ocksa férutsitter ett personligt
engagemang. Vi delar ocksd med oss av vara erfarenheter av implementering och férankring av sadant

arbete.

Jamstillt foraldraskap
Vi erbjuder utbildningar till personal inom vardkedjan kring hur de kan frimja ett jamstillt f6rdldraskap.
Tillsammans med véra partners sprider vi metoder for ett inkluderande forildrastéd till andra aktérer sdvil

i Sverige som internationellt.

Vi utbildar och stéttar pappagruppsledare i vira samarbetslinder och i hela Sverige, genom lokal och
nationell verksamhet. Genom vira olika pappagruppsmaterial fir samarbetsorganisationer, lokalgrupper

och medlemmar méjlighet att arbeta med nyblivna och blivande pappor.

Foériandra maskulinitetsnormer och forebygga vald

Vi jobbar vidare med att sprida metoderna Machofabriken, MVP och Agera tillsammans till skolor,
fritidsgardar, kommuner och andra intresserade aktorer. Vi genomfér en mingd insatser £Or att utdka det
valdférebygeande arbetet med bland annat utbildning for utbildare, nitverk f6r skolor/kommuner,
handledning och processtod.

Vi delar vira metoder med partners i Sverige och internationellt och testar tillsammans med dem

metoderna i nya kontexter f6r 6msesidigt lirande.
Vi utbildar och stottar medlemmar si att de kan vara ute i skolor och prata om viéra frigor med unga.

Forebygga sexualiserat vald och trakasserier

Genom samtalsrérelsen och genom att anpassa valdsférebyggande metoder till nya kontexter bidrar vi till
att fordndra kultur och beteenden pé arbetsplatser; férebygga sexualiserat vild och trakasserier; bryta
tystnadskulturen och frimja sjilvreflektion och férindring hos min.

Delmal 2019-20

e  Viir den ledande aktéren inom véldsprevention och MVP och vi ir en sjilvklar referenspunkt for
de som vill starta upp eller férdjupa valdstérebyggande arbete.

e Vira normférindrande och vildsférebyggande metoder anvinds av allt fler skolor och andra
verksamheter dér unga finns.

e Vi f6r fler normkritiska samtal med unga fysiskt och digitalt. (killfragor vixer; fler medlemmar ir
ute och méter unga i skolor, fritidsgardar, idrottstéreningar; mer verksambhet riktad till unga i
internationella partnerskap).

e Paketering/konceptualisering av metoder: vara malgrupper hittar enkelt det stod de behover for
att arbeta valdstérebygeande, jimstilldhetsfrimjande och genusférindrande.
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Leva som vi lar

Att fran en priviligierad position jobba for att fortryck ska upphora kriaver stor lyhérdhet, uthallighet och
sjalvreflektion. I vart arbete och engagemang strivar vi efter att ta ansvar f6r vara privilegier och vi inser
att det arbetet aldrig dr firdigt eller tillrickligt. Vi behdver ocksé jobba med oss sjilva och bibehélla en
kritisk blick pa de orittvisor vi reproducerar och en kirleksfull blick pa individen. Vi stivar efter att alltid
leva som vi lir och hjilper varandra att agera pd ett sitt som ligger 1 linje med var feministiska vision. Vi
virnar principer om samarbete, solidaritet och ansvarighet, sirskilt gentemot den breda feministiska
kvinnorérelsen och andra rérelser som organiserar manniskor utsatta for fortryck.

Var etiska policy och ”accountability”

Vi arbetar aktivt med vir etiska policy och utvecklar och anvinder maktkritiska metoder pa kansliet och
inom medlemsorganisationen. Vi agerar kraftfullt mot Gvertridelser samtidigt som vi i méjligaste méan
stottar pa ett sadant sitt att det frimjar individuellt ansvarstagande och ett férindrat beteende. 1
internationella nitverk lyfter vi sirskilt fram vikten av ”accountability”, lir oss av andra och delar med oss
av vara metoder och utmaningar.

Implementera var antirasistiska hallning

I det nuvarande samhillsklimatet 4r det viktigare in nigonsin att MAN ir en tydlig antirasistisk rést. For
att vara det behdver vi fortsitta att utveckla var kunskap och vira arbetssitt och fora kritiska
sjilvreflekterande samtal om makt och privilegier kopplade till vithet.

Delmal 2019-20
e  MAN bedriver ett systematiskt frimjande arbete i linje med vira virderingar (genom utbildning

och sjilvreflekterande samtal bland personal och fértroendevalda; rutiner vid anstillning och i
valberedningens arbete; utbildning och samtal f6r medlemmar). Visselblasarfunktion har utretts.

e MAN har tydliga riktlinjer och rutiner vid 6vertridelser mot brott mot vir etiska policy.

e MAN har etablerat 5 fortroendefulla relationer till organisationer/aktérer som representerar
grupper utsatta for fortryck.

e MAN har bidragit till att andra organisationer, nationellt och internationellt har stirkt sitt
systematiska arbete for att leva som de lir.



MWW

FOR JAMSTALLDHET. MOT VALD.
REDEFINING MASCULINITY.

Organisationsutveckling

Vid sidan av vara visiondra mél och strategier jobbar vi ocksd med oss sjilva, vara arbetssatt, rutiner och
var virdegrund. For att vi ska kunna géra ett bra och meningsfullt férindringsarbete i Sverige och virlden
behover vi vara en lirande, effektiv och héllbar organisation. Vi jobbar med att kontinuetligt forbittra vara
arbetssitt sa att vi kan svara upp mot de behov som finns hos medlemmar, medarbetare och intressentet.

Vi sitter stort virde pa omsorgen om oss sjilva och varandra.

En sammanhillen och effektiv organisation

Vi bygger en organisation dér vi kinner ett gemensamt ansvar for helheten, star pa en tydlig gemensam
kunskapsbas och dir ingen blir limnad ensam att forvalta perspektiv och metoder. Vi vill se starkare
samarbete mellan ideella och professionella verksamheter, mellan enskilda projekt och mellan

internationell och nationell verksamhet.

Personalpolitik och arbetsmilj6é

Organisationens arbete och verksamhet ér till sin natur mangfacetterad och férinderlig. Detta stiller krav
pé kansliorganisationen att klara av snabba omstillningar, att anpassa arbetet efter en instabil
finansieringssituation och efter méjligheter som &ppnar sig pd ovintade platser. Samtidigt finns ett stort
behov av att skapa stabilitet och férutsigbarhet f6r att medarbetare ska ma bra. Vi behéver dirfor jobba
systematiskt med vir arbetsmilj6, bade den fysiska och psykosociala, sdrskilt avseende arbetsrelaterad

stress.

Ekonomisk langsiktighet och hallbarhet

Vi efterstrivar en balans mellan grundfinansiering, projektmedel och intdkter fran forsiljning. Pa sikt
breddar vi var grundfinansiering for att driva vidare vilbeprévade verksamheter. Vi tar fram rutiner for
utveckling av nya projektidéer ddr vi bade tar till vara pa kreativitet och nytidnk och sikrar att nya projekt
ligger i linje med antagna strategidokument. Slutligen har vi en bra balans mellan lingtre/stérre projekt och

mer kortsiktig finansiering.
Delmal 2019-20

e  MAN har uppnitt en hégre grad av diversifierad, hallbar finansiering 4n 2018 (utreda kommersiell
gren och insamling; kirnfinansiering JAMY, Postkodslotteriet, Oak foundation).

e MAN har en stabil HR- och personalstruktur (bl 2 HR-kompetens inhouse; nédvindiga policys
och rutiner pa plats; goda relationer mellan arbetsgivare och facket).

e  Pi kansliet har vi implementerat en ny lednings- och teamstruktur som priglas av transparens,

tydlighet och likvirdighet.
e  MAN har stirkt den demokratiska strukturen i féreningen.

e Stbd, rutiner och verktyg for lokalgrupper att agera 1 organisationens namn finns pa plats.



